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Opracowanie powstato w kooperacji Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku (WUP) z Urzedem
Statystycznym w Gdansku oraz Powiatowym Urzedem Pracy w Gdyni (PUP) w ramach partnerstwa
Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy (PORP).

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy zostato utworzone z inicjatywy Samorzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego i w ramach dziatan podejmowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku zajmuje
sie monitorowaniem oraz analizg pomorskiego rynku pracy.

Kopiowanie i rozpowszechnianie moze by¢ dokonywane z podaniem Zrédta.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie najwazniejszych parametrow charakteryzujacych
rynek pracy w miastach na prawach powiatu Gdyni i Sopocie. Dzieki wspotpracy z Powiatowym
Urzedem Pracy w Gdyni mozliwe byto spojrzenie na lokalny rynek pracy z blizszej perspektywy.

W opracowaniu wykorzystano przede wszystkim dane statystyki publicznej publikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. W analizie dotyczgcej wynagrodzen dodatkowo wykorzystano dane
pozyskane za posrednictwem systemu ,,Blender Danych”. W rozdziale poswieconym edukacji
wykorzystano informacje pochodzgce z Systemu Informacji Oswiatowej. Ponadto uwzgledniono
wyniki zawarte w ,Raporcie z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych

z wojewddztwa pomorskiego, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r.”, opracowanym przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Szczegdtowy wykaz wykorzystanych zrédet zamieszczono na koricu opracowania.

Analize statystyczng uzupetnia komentarz, ktéry powstat dzieki wspdtpracy WUP w Gdansku i PUP
w Gdyni. Natomiast wybrane zestawienia danych statystycznych do analizy, a takze wykresy i mapy
zostaty przygotowane przy wsparciu Urzedu Statystycznego w Gdarisku.

Niniejsze opracowanie dedykowane jest instytucjom rynku pracy, instytucjom oswiatowym
i edukacyjnym, jednostkom samorzadu terytorialnego, a takze lokalnym pracodawcom
i mieszkaricom Gdyni i Sopotu.

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku
ul. Podwale Przedmiejskie 30
80-824 Gdanisk
wupgdansk.praca.gov.pl

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy
porp.pl

Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni
gdynia.praca.gov.pl

Urzad Statystyczny w Gdansku
gdansk.new.stat.gov.pl
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Czesc | — Opis lokalnego rynku pracy

Miasta na prawach powiatu Gdynia i Sopot — podstawowe
informacje

Dane wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2024 r.:

Gdynia
, . . 240 084
Liczba mieszkancow ,
s 0s0b
s L 613 0s6b
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138 272
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produkcyjnym
Sytuacja na rynku pracy

Podstawowe wskazniki rynku pracy

Stopa bezrobocia

Wedtug stanu w dniu 30 kwietnia 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w Gdyni wyniosta 3,1%.
Od stycznia 2022 r. wskaznik ten utrzymywat sie w przedziale od 1,8% do 3,1%. Najnizszg warto$¢
(1,8%) odnotowano w pazdzierniku i listopadzie 2022 r., natomiast najwyzszg (3,1%) — w kwietniu
2026 r. Dane wskazujg réwniez na sezonowy charakter zmian poziomu bezrobocia — w okresie
wiosenno-letnim obserwowany byt jego spadek.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Sopocie na koniec kwietnia 2026 r. wyniosta 2,8%. Od stycznia
2022 r. wskaznik ten pozostawat na relatywnie stabilnym poziomie, mieszczac sie w przedziale od
1,4% do 2,8%. Najnizszg wartosc¢ (1,4%) odnotowano we wrzesniu i pazdzierniku 2022 r., natomiast
najwyzszg (2,8%) w marcu i kwietniu 2026 r.
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W koncu kwietnia 2026 najnizszy poziom stopy bezrobocia wsrdd powiatéw wojewédztwa
odnotowano wtasnie w Sopocie (2,8%), Gdynia zajeta 2. miejsce (3,1%) w tym rankingu. Natomiast
najwyzszy wskaznik stopy bezrobocia odnotowano w powiecie nowodworskim — 12,0%. Stopa
bezrobocia dla wojewddztwa pomorskiego wyniosta 5,6%.

Zaobserwowany wzrost liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Gdyni w 2025 r. miat
w duzej mierze charakter techniczny i byt spowodowany wejsciem w zycie, od 1 czerwca 2025r.,
ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Z jednej strony rozszerzyta ona katalog osoéb, ktére
mogg uzyskac status osoby bezrobotnej, z drugiej zas ztagodzita obowigzki oséb bezrobotnych

i zrezygnowata z czesci sankcji, co w konsekwencji przyczynito sie do spadku liczby wyrejestrowan.

Wykres 1. Stopa bezrobocia w Gdyni i Sopocie w latach 2022-2026 w % (stan w koncu miesigca)
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Liczba bezrobotnych

Wedtug stanu w dniu 30 kwietnia 2026 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gdyni wyniosta
3396 oséb, w tym 1 826 kobiet (53,8% ogdlnej liczby bezrobotnych) oraz 1 570 mezczyzn (46,2%
ogolnej liczby bezrobotnych).

W Sopocie, w analogicznym okresie, liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 470 oséb, w tym
213 kobiet (45,3% ogdlnej liczby bezrobotnych) oraz 257 mezczyzn (54,7% ogdlnej liczby
bezrobotnych).

Analiza danych z okresu od stycznia 2022 r. do kwietnia 2026 r., poza obserwowang sezonowoscig
zmian, pozwala wskazac¢ nastepujgce tendencje:

e w Gdyni przez caty analizowany okres wsrdd osob bezrobotnych przewazaty kobiety;

e w Sopocie, co stanowito sytuacje wyjatkowg w skali wojewddztwa, réznice pomiedzy liczba
bezrobotnych kobiet i mezczyzn byty niewielkie, natomiast od lutego 2025 r. wsrdd osdb
bezrobotnych dominowali mezczyzni.
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Woykres 2. Liczba bezrobotnych w latach 2022-2026 (stan w koricu miesigca)
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Oferty pracy

Liczba wolnych miejsc pracy w Gdyni na koniec kwietnia 2026 r. wyniosta 306. W tym samym czasie
na 1 oferte pracy przypadato 11 zarejestrowanych bezrobotnych. Z kolei w Sopocie, réwniez w korcu
kwietnia 2026 r., liczba ofert pracy wyniosta 6, co przektadato sie na 78 zarejestrowanych
bezrobotnych przypadajacych na 1 oferte pracy.

Wykres 3. Oferty pracy w Gdyni i Sopocie w latach 2025-2026
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Prognoza zapotrzebowania na zawody

Jednym z najwazniejszych zrdédet informacji o sytuacji na rynku pracy jest cyklicznie realizowane
badanie jakosciowe ,,Barometr zawoddw”. Opiera sie ono na opiniach ekspertéw analizujgcych
zapotrzebowanie na pracownikdéw w poszczegélnych zawodach na kazdym z powiatowych rynkéw
pracy. Wyniki badania wskazujg aktualne trendy na rynku pracy w zakresie potrzeb kadrowych
pracodawcow poprzez okreslanie zawodow deficytowych, czyli takich dla ktérych jest wiecej ofert
pracy niz kandydatéw do pracy, i nadwyzkowych, w ktérych relacja ofert pracy do kandydatow jest
odwrotna niz w zawodach deficytowych.

,Barometr zawoddw” wyrdznia rowniez kategorie zawoddw zrownowazonych, w przypadku ktérych
liczba ofert pracy jest zblizona do liczby oséb zdolnych i gotowych do podjecia zatrudnienia, co
oznacza wzgledng réwnowage miedzy popytem a podazg pracy. Kategoria ta nie stanowita jednak
przedmiotu analizy w niniejszym opracowaniu.

Od kilku edycji badanie ,,Barometru zawoddw” jest wspdlne dla miast Gdynia i Sopot.

Analizujgc wyniki badania ,,Barometr zawoddw” mozna zauwazy¢, Zze na przestrzeni ostatniej dekady
(2016-2026) liczba zawodow nadwyzkowych w Gdyni i Sopocie mocno ewoluowata. Najnizszg
wartos$¢ odnotowano w 2023 r. (2 zawody), natomiast w 2026 r. liczba ta wyniosta 12, w poréwnaniu
z33w2016r.
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Wykres 4. Zestawienie zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w Gdyni i Sopocie w latach
2016-2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@=zawody deficytowe  =@=zawody nadwyzkowe

Ponizej przedstawiono liste zawoddéw nadwyzkowych z prognozy na 2026 r. Warto podkresli¢, ze

2026

grupa ,technicy ekonomisci” znajduje sie na liscie zawoddéw nadwyzkowych w 5 ostatnich edycjach

badania.

e Analitycy, testerzy i operatorzy systemdéw komputerowych;
e Graficy komputerowi;

e Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw;
e Pracownicy ds. BHP i zarzadzania kryzysowego;

e Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci;

e Pracownicy ustug kosmetycznych;

e  Prawnicy;

e  Programisci;

e Specjalisci ds. administracji;

e Specjalisci nauk humanistycznych;

e Technicy ekonomisci;

e Technicy informatycy.

Liczba zawodow deficytowych réwniez podlegata fluktuacjom, jednakze w trzech ostatnich edycjach

wykazano ich najmniej w analizowanym okresie 2016-2026. Ponizsze zastawienie ilustruje zawody

deficytowe w miastach na prawach powiatu Gdynia i Sopot w perspektywie ostatnich 5 lat.

Lokalny Rynek Pracy w miastach na prawach powiatu Gdynia i Sopot
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Tablica 1. Zawody deficytowe wedtug branz w Gdyni i Sopocie w latach 2022-2026

Branza

Zawod deficytowe

administracyjno-

pracownicy administracyjni i biurowi

recepcjonisci i rejestratorzy

2022 | 2023

2024

2025

2026

-biurowa specjalisci ds. administracji
sekretarki i asystenci
biologiczno-
-chemiczno- biolodzy i biotechnolodzy

-geograficzna

budowlana

murarze i tynkarze

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych

pracownicy ds. budownictwa drogowego
i kolejowego

pracownicy robét wykonczeniowych
w budownictwie

robotnicy budowlani

betoniarze i zbrojarze

cieSle i stolarze budowlani

dekarze i blacharze budowlani

monterzy instalacji budowlanych

monterzy konstrukcji metalowych

monterzy okien i szklarze

edukacyjna

asystenci w edukacji

nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

nauczyciele przedszkoli

nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow
integracyjnych

nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego

nauczyciele praktycznej nauki zawodu

nauczyciele przedmiotéw zawodowych

pedagodzy i nauczyciele wspierajgcy

elektro-
-energetyczna

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy

inzynierowie elektrycy i energetycy

monterzy elektronicy

specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki

finansowo-
-prawna

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

windykatorzy

gastronomiczno-

pomoce kuchenne

kelnerzy i barmani

-turystyczna kucharze
szefowie kuchni
sprzedawcy i kasjerzy
pracownicy telefonicznej i elektronicznej
handlowa obstugi k.Iienta, ankigte.rzy, teIeanki.eterzy

pracownicy sprzedazy internetowe;j
specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu
i sprzedazy

. projektanci i administratorzy baz danych,

informatyczna

programisci

Lokalny Rynek Pracy w miastach na prawach powiatu Gdynia i Sopot
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Tablica 1. Zawody deficytowe wedtug branz w Gdyni i Sopocie w latach 2022-2026 (dok.)

Branza

Zawody deficytowe

2022 | 2023

2024

2025

2026

medyczno-
-opiekuncza

diagnosci laboratoryjni medyczni

fizjoterapeuci i masazysci

lekarze

opiekunki dzieciece

opiekunowie osoby starszej lub
Z niepetnosprawnoscia

pielegniarki i potozne

pracownicy ds. techniki dentystyczne;j

psycholodzy i psychoterapeuci

ratownicy medyczni

pracownicy socjalni i mediatorzy

ochrony
i bezpieczenstwa

pracownicy ochrony fizycznej

pracownicy stuzb mundurowych

produkcyjno-
-przetworcza

pracownicy fizyczni w produkcji i pracach
prostych

krawcy i pracownicy produkcji odziezy

lakiernicy

operatorzy obrabiarek skrawajacych

pracownicy poligraficzni

pracownicy przetwoérstwa metali

robotnicy obrébki drewna i stolarze

spawacze

tapicerzy

Slusarze

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
z gumy i tworzyw sztucznych

rolno-
-hodowlano-lesna

ogrodnicy i sadownicy

spozywcza

przetwércy miesa i ryb

piekarze

specjalisci technologii zywnosci i zywienia

TSL (transport-
-spedycja-
-logistyka)

kierowcy samochoddw ciezarowych
i ciggnikéw siodtowych

magazynierzy

operatorzy urzadzen dzwigowo-
-transportowych

kierowcy autobusow

kierowcy samochoddéw osobowych

maszynisci

spedytorzy i logistycy

zaopatrzeniowcy i dostawcy

listonosze i kurierzy

ustugowa

gospodarze obiektow, portierzy, wozni
i dozorcy

fryzjerzy

kosmetyczki

pracownicy myijni, pralni i prasowalni

personel sprzatajgcy

Lokalny Rynek Pracy w miastach na prawach powiatu Gdynia i Sopot
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Z powyzszego zestawienia wyltania sie lista zawoddw, ktdre w ostatnich 5 latach posiadaty
nieprzerwanie status deficytowy:

o elektrycy i energetycy;

e kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych;
e magazynierzy;

e monterzy konstrukcji metalowych;

e nauczyciele przedszkoli;

e operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych;

e personel sprzatajacy;

e pielegniarki i potozne;

e ratownicy medyczni.

3 grupy zawododw utrzymujg status deficytowy przez koleje 10 lat. S3 to:

e kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych;
e monterzy konstrukcji metalowych;
e pielegniarki i potozne.

W najnowszej prognozie sytuacji na rynku pracy dla miast Gdynia i Sopot na 2026 r., ktéra jest statym
elementem , Barometru zawoddéw”, wskazuje sie, ze:

,W 2026 r. sytuacja na lokalnym rynku pracy w Gdyni i Sopocie pozostanie stabilna, przy
utrzymujacym sie umiarkowanym wzroscie gospodarczym. W Gdyni jako waznym osrodku portowym,
przewiduje sie dalszy rozwdj sektora transportowego, logistycznego i magazynowego, wspierany
inwestycjami w infrastrukture portowa oraz technologie ekologiczne i cyfrowe. Wzrost
zapotrzebowania obejmie specjalistow technicznych, inzynierdw oraz pracownikdéw obstugi
operacyjnej. W Sopocie rynek pracy nadal koncentrowac sie bedzie wokadt ustug, turystyki i ochrony
zdrowia. Wzrost liczby oséb starszych zwiekszy popyt na pracownikéw sektora opiekunczego

i medycznego, a rozwdj turystyki catorocznej utrzyma zapotrzebowanie na kadry hotelarskie

i gastronomiczne. Deficyt pracownikdéw prognozowany jest w zawodach medycznych, opiekuriczych

i edukacyjnych, natomiast nadwyzka kandydatéw utrzyma sie w branzach ekonomiczno-
-administracyjnych i prawniczych. Wspdtpraca lokalnych uczelni z przedsiebiorstwami sprzyjac bedzie
lepszemu dopasowaniu kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku pracy.”

Szczegbtowe informacje dotyczace badania ,,Barometr Zawodéw”, w tym metodologia, wyniki dla
poszczegdlnych regiondw oraz prognozy zapotrzebowania na zawody, dostepne sg na oficjalnej
stronie internetowej projektu: barometrzawodow.pl/.

Rynek pracy z perspektywy Powiatowego Urzedu Pracy
w Gdyni

Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni konsekwentnie wspiera przedsiebiorcdw z Gdyni i Sopotu

w budowaniu stabilnych zasobéw kadrowych, oferujgc kompleksowg pomoc w procesie zatrudniania
— od pozyskiwania kandydatéw po ich weryfikacje. Istotnym elementem oferty sg rowniez
instrumenty wsparcia finansowego, ktérych zakres i wysokos¢ zalezg od srodkéw przyznanych

w ramach Funduszu Pracy. Ich réznorodnos¢ i elastycznos¢ umozliwiajg efektywne wykorzystanie
zaréwno przez przedsiebiorstwa planujgce zwiekszenie zatrudnienia, jak i przez pracodawcéw
inwestujgcych w rozwdj kompetencji obecnych pracownikow.
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Z ustug Powiatowego Urzedu Pracy w Gdyni korzysta wielu przedsiebiorcéw z Gdyni i Sopotu,
zgtaszajgc oferty pracy i powierzajgc Urzedowi proces pozyskiwania kandydatéw. Lokalni pracodawcy
siegajg takze po srodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), dofinansowanie tworzenia
nowych miejsc pracy oraz wsparcie w procedurach zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcdéw. PUP
w Gdyni organizuje przy wspotpracy z biznesem targi pracy, gietdy pracy, konferencje, warsztaty czy
wizyty studyjne, tworzac przestrzen do wymiany doswiadczen i skutecznego tgczenia pracodawcéw

z potencjalnymi pracownikami.

Dziatania na rynku pracy wymagaja m.in. wskazania kluczowych branz gospodarki dziatajgcych na
danym obszarze, ktdre ksztattujg sie nastepujgco:

Gdynia — kluczowe branze:

Port i logistyka morska (transport kontenerowy, ro-ro, fracht krétkiego zasiegu) — Port Gdynia to

jeden z wazniejszych portéw Battyku;

e Przemyst okretowy i remonty stoczniowe — tradycyjny filar gospodarki morskiej, obecny na
forach branzowych i w lokalnych inwestycjach;

e Centra ustug wspodlnych / BPO / SSC i sektor IT — rozwija centra ustug, outsourcing i firmy
technologiczne;

e Turystyka i kultura — Gdynia to tez cel turystyczny (Bulwar, molo, muzea, festiwale — np. Festiwal

Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, Open’er Festival, Ladies Jazz Festival), co wspiera

hotelarstwo i gastronomie.

Sopot — kluczowe branze:

e Turystyka i hotelarstwo (sezon wypoczynkowy, luksusowe hotele, SPA, uzdrowisko) — Sopot jest
znanym kurortem nadmorskim z rozbudowang ofertg hotelowg i wysokg aktywnoscig sezonowg;
branza hotelarska i ustugi wypoczynkowe sg tu dominujace;

e Ustugi eventowe i konferencyjne / kultura — organizacja wydarzen, konferencji, koncertéw;

e Nieruchomosci i ustugi towarzyszgce — duze znaczenie ma rynek najmu krétkoterminowego,
inwestycje w luksusowe i wakacyjne apartamenty oraz ustugi okototurystyczne.

Na strukture i funkcjonowanie rynku pracy w Gdyni i Sopocie oraz w okalajgcych je powiatach istotny
wplyw bedzie miata budowa elektrowni jagdrowej w gminie Choczewo. Realizacja inwestycji bedzie
generowac zmiany w popycie na prace oraz rozszerzy zakres kwalifikacji wymaganych przez
inwestora i wykonawcéw. Dziatania publicznych stuzb zatrudnienia bedg odpowiednio
dostosowywane do wymagan oraz postepu realizacji inwestycji.

Kolejnym aspektem dziatann Powiatowego Urzedu Pracy w Gdyni jest mapowanie podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na obszarze jemu wtasciwym.
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Tablica 2. Firmy z Gdyni i Sopotu reprezentujgce konkretne branze gospodarki

Branza / Sektor

Firmy w Gdyni

Firmy w Sopocie

IT / Technologie /
Ustugi wspdlne

ASSECO DATA SYSTEMS S.A.
(Biuro w Gdyni)

DEVOPSBAY Sp. z o.0.

ASSECO POLAND S.A.

BRAINDANCE STUDIO Sp. z 0.0.

ANDREM AB Sp. z0.0.

NLIGHTNIN PRODUCTION
Sp. z o0.0.

GLOBAL OFFSHORE Sp. z o0.0.

DNV POLAND Sp. z o.0.

WNS GLOBAL SERVICES (UK)
Limited (Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig) Oddziat w Polsce

Przemyst
stoczniowy /
naprawa statkéw

DAMEN SHIPYARDS GDYNIA S.A.

NAVIMOR INTERNATIONAL
Sp. zo.0.

CRIST S.A.

KCC Sp. zo.0.

STOCZNIA REMONTOWA NAUTA S.A.

PGZ STOCZNIA WOIJENNA Sp. z o.0.

MAREK IDZIOR — COBE S.C. MAREK
IDZIOR | RYSZARD ULATOWSKI

Hotelarstwo /
Ustugi lokalne

Produkcja TREFL S.A.
OCEANIC Sp. z o.0.
. Sopot Marriott Resort & Spa
Hotel Nadmorski (HADEX S.A.) (MARRIOTT INTERNATIONAL)
. Sheraton Sopot Hotel
M A RHOTEL
ercure Gdynia Centrum (ACCORHOTELS) (sopot Zdr6j Sp. 2 0.0.)
. Hotel Haffner
Turystyka / Hotel My Story Gdynia (ACCORHOTELS)

(DOBRY HOTEL Sp. z 0.0. Sp. K.)

Hotel Rézany Gaj
(DOBRY HOTEL Sp. z 0.0. Sp. K.)

Sofitel Grand Sopot
(ACCOR GROUP)

Hotel Quadrille Relais & Chateaux w Gdyni
(FOLWARCZNA GORSKI SP. Z 0.0. S.K.A.)

SPZOZ SANATORIUM
UZDROWISKOWE MINISTERSTWA
SPRAW WEWNETRZNYCH |
ADMINISTRACII W SOPOCIE

Transport /
Logistyka morska

ZARZAD MORSKIEGO PORTU GDYNIA S.A.

POLSIN OVERSEAS SHIPPING Ltd.
Sp. z o0.0.

BALTIC CONTAINER LINES CO. LTD Sp. z o.0.

VETRO Sp. z o.0.

GDYNIA CONTAINER TERMINAL Sp. z o.0.

ARION SHIPPING Sp. z o.0.

POLSKIE LINIE OCEANICZNE S.A.

MORSKA AGENCJA GDYNIA Sp. z o.0.
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Analiza SWOT powiatowych rynkéw pracy: Gdynia i Sopot

MOCNE STRONY

StABE STRONY

GDYNIA

dynamiczny osrodek przemystowo-
-ustugowy — jeden z najwiekszych

i najnowoczesniejszych portéw w kraju,
obstugujacy transport towardéw i ruch
pasazerski;

kluczowy wezet logistyczny dla handlu
miedzynarodowego, zwtaszcza dla
panstw Morza Battyckiego;

rozwiniety przemyst stoczniowy

i offshore (stocznie remontowe

i produkcyjne, firmy produkujace
elementy do morskich farm
wiatrowych);

rozwiniety sektor ustug biznesowych
(BPO/SSC), IT i startupy;

infrastruktura parkéw technologicznych,
przyciggajace inwestoréw nowoczesne
centra konferencyjne i bogata oferta
hotelarska, sprzyjajace turystyce
biznesowej;

uczelnie wyzsze, w tym unikatowe

w skali kraju — zwigzane z morzem;
duza sie¢ szkét ponadpodstawowych
ksztatcgca w zawodach poszukiwanych
na rynku pracy (m.in. Zespoét Szkot
Chtodniczych i Elektronicznych w Gdyni),
a takze wysoka jakos¢ ksztatcenia

w szkotach ogolnoksztatcacych (111 LO
—renomowana szkota, w czotéwce
rankingu ,,Perspektyw” szkot
ogolnoksztatcgcych w Polsce);

SOPOT

osrodek ustugowo-turystyczny

z elementami biznesowymi, tetnigcy
zyciem, znany w kraju i za granica
nadmorski kurort o wieloletnich
tradycjach terapeutycznych (status
uzdrowiska od 1999 r.);

rozwinieta sie¢ hotelarsko-
-gastronomiczna, sprzyjajaca turystyce;
wazny osrodek konferencyjno-
-kongresowy (MICE) z duzymi obiektami,
jak: Ergo Arena, Sheraton Sopot Hotel,
Opera Lesna oraz licznymi mniejszymi
salami szkoleniowo-konferencyjnymi.

wysokie koszty zycia, w tym

w szczegdlnosci brak oferty
przystepnych cenowo mieszkan, wzrost
cen biletéw w transporcie publicznym
(ceny biletéw jedne z najwyzszych

w kraju), wysokie koszty towarow

i ustug, powodujace odptyw
mieszkancow do sgsiednich powiatéw
z korzystniejszym bilansem kosztéw;
duze natezenie ruchu drogowego,
szczegoblnie w godzinach szczytu
komunikacyjnego, wydtuzajace czas
dojazdow do i powrotédw z miejsca
pracy, dodatkowo wzrost zuzycia paliw,
zanieczyszczenia Srodowiska i poziomu
hatasu;

ograniczone tereny inwestycyjne

w atrakcyjnych lokalizacjach;
niewystarczajgce korzysci ptyngce

z potozenia w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej;

niski poziom innowacyjnosci m.in. niski
wskaznik patentéw;

nizsze ptace w branzach
specjalistycznych, w poréwnaniu

z wiekszymi osrodkami w kraju i za
granica, przektadajace sie na odptyw
mtodych specjalistéw;

spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, szczegdlnie widoczny
w Sopocie — najwiekszy spadek w
pomorskim;

wysoki wspétczynnik obcigzenia
demograficznego w poréwnaniu

z innymi powiatami w pomorskim;
utrzymujace sie deficyty na rynku pracy
m.in w zawodach medycznych (Sredni
personel, lekarze), pedagogicznych
(nauczyciele przedszkoli, nauczyciele
przedmiotéw zawodowych

i ogdélnoksztatcgcych), budownictwie

i transporcie (kierowcy autobusow,
samochoddw ciezarowych

i osobowych);

rosnacy udziat oséb mtodych

w populacji bezrobotnych,

wysoka srednia wieku pracujagcych,
szczegblnie w Sopocie, w poréwnaniu
z Sciennymi gminami.
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wewnetrzne (cechy organizacji)

OBA POWIATY

bezposredni dostep do Morza Battyckiego, Tréjmiejskiego Parku
Krajobrazowego, Region Kaszubski, unikatowa modernistyczna
architektura w Gdyni i zabytkowa, gtéwnie XIX-wieczna,
drewniano-murowana zabudowa willowa Sopotu, sprzyjajace
wypoczynkowi i uprawianiu réznych form turystyki;

wspadlna tréjmiejska infrastruktura komunikacyjna (SKM, PKM,
ZKM Gdynia, ZTM Gdanisk);

rozwinieta sie¢ drég i obwodnic, faczgca Gdynie i Sopot

z pozostatymi regionami kraju;

dobre skomunikowanie i blisko$¢ miedzynarodowego portu
lotniczego Gdansk — Rebiechowo;

dobra jakos$¢ ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym

i wyzszym, w tym nacisk na ksztatcenie praktyczne, innowacyjne
kierunki, wspétprace z pracodawcami (m.in. klasy patronackie)
odpowiadajgce potrzebom nowoczesnego rynku pracy;

bliskos¢ uczelni wyzszych w Gdansku, w tym Politechniki
Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego;

bogata oferta kulturalna, ze znanymi festiwalami (FPFF, Open’er
Festival, Dwa Teatry w Sopocie, Ogdlnopolski Festiwal Teatralny
,Pocigg do Miasta” itp.);

wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw, dzieki dostepowi do
infrastruktury, dobrej jakosci powietrza, walorom przyrodniczym
itp.;

stabilna sytuacja na rynku pracy i niski poziom bezrobocia;
Srednie miesieczne wynagrodzenia w wiekszosci grup
zawodowych na wyzszym poziomie niz w pozostatych powiatach
wojewddztwa pomorskiego;

jedne z najwyzszych w woj. pomorskim przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto;

relatywnie wysoki udziat pracujacych w gospodarce narodowej
w 0golnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym;

rynek pracy wspierajgcy rozwoj réznych gatezi gospodarki

— mozliwosc¢ zatrudnienia w wielu obszarach i zawodach;
zrdznicowany rynek pracy, z udziatem mikro, matych, srednich

i duzych przedsiebiorstw;

atrakcyjny rynek pracy dla cudzoziemcéw — wysoki udziat
cudzoziemcéw w liczbie oséb wykonujacych prace w poréwnaniu
z mniejszymi osrodkami w regionie;

atrakcyjny rynek pracy dla oséb z innych miejscowosci

— przewaga liczby oséb przyjezdzajgcych do pracy nad osobami
wyjezdzajgcymi do pracy;

silne powigzania funkcjonalne z sgsiednimi gminami.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wewnetrzne (Cechy organizacji)

dalszy rozwdj kluczowych branz, w tym
sektoréw: morskiego, logistycznego,
technologicznego i ustugowego;
rozbudowa Portu Gdynia i zwigzany z nig
wzrost zapotrzebowania na kadry
specjalistdw ds. logistyki, inzynieréw,
operatoréw maszyn, pracownikow
spedycji i transportu;

rozwdj energetyki wiatrowej na Pomorzu
(offshore wind) i zwigzany z tym wzrost
zapotrzebowania na kadre do budowy
komponentdw, obstuge i serwis urzadzen
itp.;

przycigganie do Gdyni przedsiebiorcow,
takze miedzynarodowe firmy, tworzacych
centra ustug wspélnych i firmy IT

oraz zwigzane z nim tworzenie nowych
miejsc pracy dla mieszkancéw

i osiedlajgcych sie na Pomorzu;

budowa elektrowni jagdrowej

w Choczewie — Kopalinie i zwigzane z nig
ozywienie gospodarcze w regionie,
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw
w wielu zawodach, od pracownikéw
wykonujgcych prace proste,
pracownikéw budowlanych, elektrykéw

i elektroenergetykow, przez personel
techniczny sSredniego szczebla, do
pracownikéw innych branz: ustug, handlu
itp.;

rozwdj bazy noclegowej, gastronomii

i branzy eventowej, przyciggajacych
turystow krajowych i zagranicznych;
powstanie klas patronackich w szkotach
ponadpodstawowych, skutecznie
taczacych edukacje z rynkiem pracy

i zwiekszajacych atrakcyjnosc
szkolnictwa;

inicjowanie partnerstw publiczno-
-prywatnych i konsorcjow
zainteresowanych wspétpraca

i rozwojem okreslonych branz,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej
(drogi, rozbudowa SKM i PKM),
utatwiajgca dojazdy do pracy

i zachecajgca do podjecia pracy w Gdyni
czy Sopocie;

prognozowany spadek liczby
mieszkancow, wynikajgcy m.in. z:

» migracji mieszkancéw do mniejszych
powiatédw — wysokie koszty zycia
w Gdyni i Sopocie (ceny mieszkan,
produktow i ustug, daniny publiczne,
koszty medidw) oraz gorsze warunki
zycia (zanieczyszczenie srodowiska,
hatas, duze natezenie ruchu);

» migracji mieszkancéw do wiekszych
osrodkéw miejskich — lepsze
warunki do zycia i rozwoju (wyzsze
zarobki, dostep do infrastruktury
i oferty kulturalnej);

» niecheci do osiedlania sie w Gdyni
i Sopocie nowych osdb (np.
absolwentow szkot i uczelni,
mtodych specjalistéw,
cudzoziemcéw) — jak wyzej;

» ujemnego przyrostu naturalnego
— demografia;

prognozowany spadek liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym;
prognozowany znaczny wzrost udziatu
0s6b w wieku poprodukcyjnym

w populacji i niedostateczna oferta
wsparcia seniorow w odniesieniu do
potrzeb (infrastruktura i kadry; opieka
medyczna; mieszkania wspomagane,
czy miejsca w domach opieki; oferta
dziatan dla osdb starszych w zakresie
aktywnosci fizycznej, spotecznej,
edukacyjnej i kreatywnej, profilaktyki
zdrowotnej, kulturalnej i dziatan
interdyscyplinarnych; ustugi dla
seniorow, gtdwnie niesamodzielnych);
niedostosowanie rynku pracy do
problemu starzenia sie spoteczerstwa
m.in. miejsca pracy niedostosowane
do mozliwosci senioréw, niedobory
kadrowe, ale tez przedwczesne
wypadanie z rynku pracy, z powodu
koniecznosci sprawowania przez
cztonkéw rodziny opieki nad osobami
zaleznymi, z powodu niewydolnosci
systemu ustug opiekunczych;
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SZANSE

ZAGROZENIA

Zewnetrzne (Cechy otoczenia)

rewitalizacja w dzielnicach Gdyni,
sprzyjajaca tworzeniu nowych miejsc
pracy, przeciwdziatajgca wykluczeniu
spotecznemu, przyciggajgca inwestoréw;
rozwdj budownictwa mieszkaniowego

i infrastruktury spotecznej (szczegédlnie
przystepnych cenowo), zwiekszajaca
atrakcyjnos¢ miast dla 0séb z zewnatrz

i poprawiajgca jako$¢é zycia mieszkancow;
wspotpraca pomorskich uczelni wyzszych
z lokalnymi firmami, wspierajgca rozwdj
wykwalifikowanych kadr oraz
wzmacniajgcych atrakcyjnos¢
pracodawcow;

rozwéj centréw badawczo-rozwojowych
(np. PPNT, BPNT itp.) wspierajacych
start-upy, innowacje, tworzenie miejsc
pracy high-tech;

dostep do funduszy zewnetrznych
(krajowych, UE) na realizacje programow
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci,
podnoszenie kwalifikacji, aktywizacje
zawodowa i spoteczng mieszkancow,
gtéwnie oséb biernych zawodowo,
dtugotrwale bezrobotnych,
powracajgcych na rynek pracy, mtodziez,
seniordw, a takze realizacje inwestycji
kluczowych dla mieszkancow;

rozwoj elastycznych form zatrudnienia,
szczegolnie pracy hybrydowej,
pozwalajgcych mieszkaricom Gdyni

i Sopotu na prace na rzecz firm z Polski

i zagranicy;

przycigganie mtodych profesjonalistow
do Gdyni i Sopotu, sprzyjajace rozwojowi
miast, innowacyjnosci i wiekszej
dynamice rynku pracy;

rozwdéj nowych funkcji gospodarczych na
terenach przemystowych i portowych;
poprawa jakosci Srodowiska naturalnego,
wzrost liczby atrakcji, zachecajgcych do
osiedlenia sie w Gdyni i Sopocie,
szczegdblnie osoby z mniejszych
osrodkow.

spowolnienie gospodarcze wynikajace
Z np. niepewnosci geopolitycznej,
drastycznego wzrostu cen surowcow

i produktéw na rynkach
miedzynarodowych spowodowane
m.in. konfliktami zbrojnymi;
ograniczenia rynkow zbytu, zmiany
przepisdw prawa, wptywajacych na
spadek liczby dostepnych miejsc pracy,
obnizenie ptac, wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci itp.;

silna konkurencja ze strony innych
miast w Polsce i wzrostu znaczenia
portow w innych krajach battyckich,
powodujgcy spadek obrotéw, odptyw
firm do innych lokalizacji z lepsza
infrastruktura, odptyw kadr;
niestabilne zatrudnienie w branzach
Swiadczacych ustugi sezonowo,
wptywajgcych negatywnie na trwatos¢
zatrudnienia i jako$¢ ustug (duza
fluktuacja kadr);

zaabsorbowanie zasobow sity roboczej
przez duze inwestycje realizowane

w regionie lub kraju i brak mozliwosci
szybkiego uzupetnienia kadr pod
potrzeby lokalnego rynku pracy;
wzrost udziatu mikroprzedsiebiorstw
w rynku pracy, skutkujacy
zmniejszeniem liczby tworzonych
miejsc pracy (mikroprzedsiebiorcy
tworzg najczesciej pojedyncze miejsca
pracy);

ograniczenie inwestycji miejskich

i zwigzany z tym spadek atrakcyjnosci
miast;

ograniczenie Srodkéw FP i srodkow UE,
przeznaczonych na aktywizacje
mieszkancow czy inwestycje

w miastach.
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Czesc Il = Czynniki wptywajace na rynek pracy

Gospodarka

Jedng z kluczowych danych charakteryzujgcych potencjat gospodarczy okreslonego obszaru jest liczba
pracujgcych, ktdra determinuje realne zdolnosci rozwojowe podmiotdw gospodarczych dziatajgcych
na terenie danego obszaru. W Gdyni, w czerwcu 2025 r. w tej kategorii odnotowano 95,5 tys. oséb.
Wartos¢ ta rok do roku byta nizsza o 60 oséb. W Sopocie, w tym samym okresie, pracujgcych

w gospodarce narodowej byto 11,5 tys. oséb. Rok do roku odnotowano spadek na poziomie prawie
296 os6b.

Wykres 5. Pracujacy w gospodarce narodowej w Gdyni i Sopocie wedtug miejsca zamieszkania
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Aby poréwnac potencjat kadrowy Gdyni i Sopotu z innymi powiatami i miastami na prawach powiatu
wojewddztwa pomorskiego, warto postuzy¢ sie wskaznikiem liczby pracujgcych w gospodarce
narodowej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Gdynia zajmowata 4., a Sopot 12. miejsce wsréd

20 powiatéw i miast na prawach powiatu w wojewddztwie, zdecydowanie za miastem Gdansk (447),
powiatem gdanskim (426) i kartuskim (415). Opisywany wskaznik dla Gdyni wynidst 399, a dla Sopotu
367. Wskaznik dla Gdyni byt wyzszy niz dla wojewddztwa pomorskiego (396), ale nizszy od sredniej
ogolnopolskiej (404).

Mapa 1. Pracujacy w gospodarce narodowej na 1000 ludnosci wedtug miejsca zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)

kartuski Na 1000 ludnosci

415 - B 426-447
B 201-425
I 376-400

malborski [ ] 351-375
345
| ] 328-350

starogardzki
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cztuchowski kwidzynski
340

A, MIN.

H 367 —— 328 Pomorskie -
| 4 12 '
Gdansk powiat Polska m

Gdynia Sopot sztumski

Udziat pracujacych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst dla Gdyni 69,3%, a dla
Sopotu 67,6%, co uplasowato je odpowiednio na 5. i 6. miejscu w wojewddztwie. Liderem w tym
ujeciu byto miasto Gdansk — 74,6%. Na przeciwnym biegunie znajdowat sie powiat sztumski

z udziatem 55,8%.
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Wykres 6. Udziat pracujacych w gospodarce narodowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedtug powiatu zamieszkania w 2025 r. w % (stan w dniu 30 czerwca)

Gdansk NI 74,6
kartuski N 71,4
Stupsk N 70,9
gdanski I 70,1
Gdynia I 69,3
Sopot I 67,6
wejherowski  [INIIEENEGEGEGEEEE— 66,9
koscierski NG 65,9
pucki NN 64,9
chojnicki  ININEIEGEGEENEN— 64,6
tczewski NI 64,1
bytowski I 64,0
starogardzki NG 62,6
stupski I 62,2
leborski NG 61,1
nowodworski [ 60,2
malborski I 50,6
cztuchowski [N 58,9
kwidzynski NG 57,7
sztumski [N 55,8

Kolejnym istotnym wskaznikiem umozliwiajagcym charakterystyke miast i powiatéw oraz ich
poréwnanie z innymi jednostkami w wojewddztwie jest srednia wieku ludnosci, ktéra dla Gdyni
wyniosta 43,1 roku (kobiety: 42,9; mezczyzni: 43,4), natomiast dla Sopotu 44,9 roku (kobiety: 44,4;
mezczyzni: 45,4). Wartosci te byty wyzsze od $redniej wojewddzkiej, ktdra ksztattowata sie na
poziomie 42,1 roku (kobiety: 41,9; mezczyzni: 42,3), co wskazuje na relatywnie starszg strukture
wieku ludnosci w obu miastach.

Dla poréwnania, Srednia wieku pracujgcych w czerwcu 2025 r. wyniosta 43,3 roku w Gdyni oraz 45,2
w Sopocie, co rowniez lokowato oba miasta powyzej przecietnej dla wojewddztwa. W przypadku
Sopotu wskaznik ten osiggat najwyzszg wartos¢ wsrdod wszystkich powiatow wojewddztwa, podczas
gdy najnizszg warto$¢ odnotowano w powiecie kartuskim.

Przedstawione dane potwierdzajg zréznicowanie demograficzne regionu oraz wskazujg na istotne
procesy starzenia sie ludnosci, ktdre znajdujg odzwierciedlenie zaréwno w ogdlnej strukturze wieku
mieszkancow, jak i w strukturze wieku oséb pracujacych. Omawiane wskazniki stanowig wazny
element monitorowania zmian demograficznych oraz ich potencjalnych konsekwencji dla rynku pracy
i systemow spoteczno-gospodarczych.
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Mapa 2. Srednia wieku pracujacych w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)

wejherowski
41,7

Gdynia

Sopot 45,2
Gdansk
kartuski %
40,9 - 44,5-45,2
gﬂ;";k' 43,6 - 44,4
bytowski ! 42,7-43,5

41,7 41,8-42,6

40,9 -41,7

koscierski
41,6

t

starogardzki
41,9

chojnicki
41,9

Bardziej pozytywne, czyli w tym przypadku nizsze wartos$ci odnosnie wieku pracujacych, uzyskaé
mozna wyliczajgc mediane wieku. Inne podejscie metodologiczne nie zmienia jednak gtéwnych
whnioskdéw z odczytu ani skrajnych pozycji w rankingu powiatéw.

Wykres 7. Mediana wieku pracujacych w gospodarce narodowej wedtug powiatu zamieszkania
w 2025 r. (stan w dniu 30 czerwca)

MIN. MAX.
40.0 ._m Pomorskie 42,0
’
powiat powiaty: Gdynia, Sopot Polska -
kartuski cztuchowski, kwidzynski,

malborski, nowodworski,

stupski, sztumski, Stupsk
W Gdyni, w czerwcu 2025 r., najwieksza liczba oséb pracowata w podmiotach gospodarczych, dla
ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci wedtug sekcji PKD byt handel; naprawa pojazdéw
samochodowych (13,5%). Kolejng sekcjg byto przetwdrstwo przemystowe, w ktérym pracowato
11,7% ogdlnej liczby parujacych w powiecie. Trzecig co do wielkosci pod wzgledem liczby pracujgcych
byta sekcja dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 9,8%, wyprzedzajac m.in. edukacje
(9,7%) oraz transport i gospodarke magazynowg (8,4%). Mozna okresli¢, ze struktura dziatalnosci
wedtug sekcji PKD jest dos¢ zréznicowana, ale bez wyraznych liderow. Nalezy podkreslic, ze
szczegoblne znaczenie dla zatrudnienia mieszkancéw Gdyni oraz rozwoju miasta majg sektory
transportu, gospodarki magazynowej i obrony narodowej, co wynika z nadmorskiego potozenia oraz
obecnosci stoczni i terminali portowych.
W Sopocie, tak jak w Gdyni, liderem byta sekcja G czyli handel; naprawa pojazdéw samochodowych
(12,9%), drugie miejsce zajmowata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (12,4%), trzecie
edukacja (9,9%), a czwarte przetwoérstwo przemystowe (8,5%). Waznym sektorem dla zatrudnienia
w miescie jest réwniez opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Struktura podmiotow wedtug sekcji PKD
w obu miastach byfa wiec podobna, w obu na czterech pierwszych pozycjach, cho¢ na réznych
miejscach wystepowaty te same sekcje PKD.

Lokalny Rynek Pracy w miastach na prawach powiatu Gdynia i Sopot Str. 21



Wykres 8. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania i sekcji PKD

w 2025 r. w % (stan w dniu 30 czerwca)
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Handel; naprawa pojazdéw samochodowychA

Przetwdrstwo przemystowe

Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

Transport i gospodarka magazynowa

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Informacja i komunikacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Budownictwo

Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Zakwaterowanie i gastronomiaA

Obstuga rynku nieruchomoscia

Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacjalA

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wodeA

Gornictwo i wydobywanie

Handel; naprawa pojazdéw samochodowychA

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

Przetwérstwo przemystowe

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Informacja i komunikacja

Zakwaterowanie i gastronomial

Transport i gospodarka magazynowa

Budownictwo

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgcal

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Obstuga rynku nieruchomoscia

Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacjal

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wodeA

Gornictwo i wydobywanie

Znak A oznacza, ze nazwa zostaty skrocone w stosunku do obowigzujacej klasyfikacji.
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Na podstawie analizy rynku pracy miast Gdyni i Sopotu, uwzgledniajgcej wielko$¢ podmiotéw wedtug
liczby pracujgcych wynika, ze:

e okoto 1/3 pracujacych odnotowano w podmiotach o liczbie pracujgcych ponizej 10 osob, przy
czym znaczna wiekszos¢ z nich przypadata na podmioty o liczbie pracujgcych 5 oséb i mniej;

e w podmiotach o liczbie pracujgcych od 10 do 49 oséb pracowato blisko 15%;

e wsrad pracujgcych zamieszkatych w Gdyni 19,8% pracowato w podmiotach srednich (o liczbie
pracujgcych od 50 do 249 osdb), a wsrdd pracujgcych mieszkancéw Sopotu udziat ten wynidst
17,4%;

e duze podmioty (powyzej 250 pracownikdw) skupiaty 34,3% ogélnej liczby pracujacych
mieszkancow Gdyni, natomiast wsréd pracujacych mieszkajgcych w Sopocie byto to 29,8%.

Wykres 9. Pracujacy w gospodarce narodowej wedtug wielkosci podmiotu w 2025 r.
(stan w dniu 31 lipca)

Gdynia
27,1%
19,8% 19,6%
14,8% 14,7%
4,0%
5imniegj 6-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej
pracujgcych pracujacych
Sopot
33,4%
17,4% 16,6%
14,9% 7
13,2%
4,4%
5imniej 6-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiecej
pracujgcych pracujgcych
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Gospodarka Gdyni i Sopotu opiera sie przede wszystkim na mikroprzedsiebiorstwach. Ich udziat

w ogolnej liczbie zarejestrowanych firm przekracza 97% w Gdyni (48 118 podmiotéw) oraz 96%

w Sopocie (9 247 podmiotéw). Matych firm w Gdyni byto 993 i 264 w Sopocie. Srednich firm
zarejestrowanych byto 203 w Gdyni i 43 w Sopocie. 44 podmioty w Gdyni miaty status firmy duzej,
natomiast w Sopocie funkcjonuje 5 podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikdw.

Wedtug stanu na koniec lipca 2025 r. 16,6% ogdlnej liczby pracujgcych mieszkaricow Sopotu
stanowity osoby, ktére pracowaty w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 1000 oséb, mimo ze
na terenie miasta nie byto zarejestrowanych pracodawcoéw o takiej skali zatrudnienia. Sytuacja ta
pozwala wnioskowa¢, ze wskazana grupa mieszkancéw wykonywata prace w podmiotach majacych
siedziby poza granicami Sopotu.

Wykres 10. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug liczby
pracujgcych w 2025 r. (stan na koniec wrzesnia)

48 118
9247
993 264 203 43 41 5 3 0
I N
0-9 oséb 10-49 osdb 50-249 oséb 250-999 oséb 1000 i wiecej oséb

B Gdynia M Sopot

W okresie od 2021 do 2025 r. liczba podmiotéw w rejestrze REGON systematycznie rosta i wynosita
na koniec wrzesnia 2025 r. poziom 49 358 w Gdyni oraz 9 559 w Sopocie. W analizowanym okresie
odnotowano wzrost liczby podmiotéw gospodarczych odpowiednio o 5 340 w Gdyni oraz

0 683 w Sopocie.
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Wykres 11. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w latach 2021-
2025 (stan na koniec wrzesnia)

Gdynia

49358

2021 2022 2023 2024 2025

Sopot
9559

2021 2022 2023 2024 2025

W dniu 31 grudnia 2024 r. wsrdd osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Gdyni
najczesciej wystepujacg branza byta dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 5 612
podmiotéw, kolejne miejsca zajmuje handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 4 555 podmiotéw
oraz budownictwo — 3 523. Pierwszg széstke uzupetniajg przetwdrstwo przemystowe, informacja

i komunikacja oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

W Sopocie, w identycznym okresie, osoby fizyczne prowadzgce indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg
koncentrowaty sie na nastepujacych branzach: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

— 1 076 podmiotdw, handel; naprawa pojazdéw samochodowych — 704, opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna — 537. Pierwszg széstke uzupetniajg budownictwo, informacja i komunikacja oraz
przetwérstwo przemystowe.
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Wykres 12. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza wedtug wybranych sekcji PKD
w 2024 r. (stan na koniec grudnia)

Gdynia
5612
4 555
3523
I I 3I347 ) ]
dziatalno$¢ handel; naprawa budownictwo przetwérstwo informacja opieka
profesjonalna, pojazdéw przemystowe i komunikacja zdrowotna
naukowa  samochodowych i pomoc
i techniczna spoteczna
Sopot
1076
704
537
444 413
dziatalno$¢  handel; naprawa opieka budownictwo Informacja przetworstwo
profesjonalna, pojazdéow zdrowotna i komunikacja  przemystowe
naukowa samochodowych i pomoc
i techniczna spoteczna
Wynagrodzenia

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny pozwalajg przyjrze¢ sie wynagrodzeniom

z réznych perspektyw i z wykorzystaniem réznych wskaznikdw. W niniejszym opracowaniu
skoncentrowano sie na analizie mediany, czyli wartosci Srodkowej w danym szeregu
uporzadkowanych liczb. W przypadku parzystej liczby elementéw jest to srednia arytmetyczna dwdch
Srodkowych liczb. Aby najdoktadniej opisa¢ zjawiska ptacowe wystepujgce na gdynskim i sopockim
rynku pracy dokonano analizy danych zaréwno wedtug miejsca zamieszkania, jak i siedziby
zatrudniajgcego podmiotu.

Gdynia i Sopot, wedtug danych za czerwiec 2025 r., zajmowaty odpowiednio 2. i 3. miejsce wsréd
powiatdw wojewddztwa pomorskiego pod wzgledem wysokosci wynagrodzen, przy czym

—w zaleznos$ci od przyjetej metodologii — zamieniajg sie pozycjami. Gdynia byta wiceliderem
wojewoddzkiego rankingu powiatow pod wzgledem mediany wynagrodzen wedtug miejsca
zamieszkania, a Sopot wiceliderem podobnego rankingu wedtug siedziby podmiotu. W obu ujeciach
wyprzedza je jedynie miasto Gdansk. Mediana wynagrodzen w obu miastach byta znacznie wyzsza niz
wskaznik dla wojewddztwa pomorskiego i Polski. Ponizsze dane ilustrujg znaczace réznice pomiedzy
wynagrodzeniami w Trdjmiescie, a przychodami pracownikéw z innych powiatéw wojewddztwa.
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Wykres 13. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug miejsca
zamieszkania i powiatow w czerwcu 2025 r.

Gdarisk e 8 32,8 90 zt
Gdynia s 8 139,93 z
Sopot I 8 000,00 zt
gdanski - e 7 600,00 zt
pucki I 7 176,72 7}
wejherowski I 7 104,50 z}
Stupsk e 850,00 zt

TCzewski I G 756,09 zt
bytowski (751,60 zt
malborski . ( 750,00 zt
leborski T G 750,00 zt
NOWOdWOrski I G 722,76 7t
stupski S 700,00 zt
kartuski S ( 633,01 7t

kwidzyfAski  m———— 536,76 7
starogardzki I ( 56303 zt
cztuchowski T ( 434,90 zt

chojnicki S ( 321,30 zt
SZEUMSKi I G 313,30 zt
kodcierski T 091,60 zt
POMORSKIE S 7 262,54 7t
POLSKA e 7 139,70 zt

Wykres 14. Mediana miesiecznych wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wedtug siedziby
podmiotu i powiatéw w czerwcu 2025 r.

Gdansk I 3 339,72 zt
SOpOot I 8 000,00 zt
Gdynia S 7 991,96 zt
bytowski I 344,00 zt
stupski T G 794,00 z}
Stupsk I 697,52 71
tCzewski I ( 679,72 7t
starogardzki S 630,26 71
gdanski T 579,98 7t
kwidzynski S G 555 48 7}
wejherowski I 529,37 z{
malborski EEEEEEEEESSSS———— 479,25 7t
puCki I 452 60 z1
cztuchowski ST 424,63 2}
nowodworski I 331,24 7t
leborski T ( 311,39 7t
SZtumski I ( 059,56 7t
kartuski S (6 016,25 z}
chojnicki nEEEE———————————E——————— 000,00 zt
koscierski mEE———EEEEEEEEEEESSS———— 5 810,00 zt
POMORSKIE s 7 217,46 zt
POLSKA I 7 138,25 71
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Warto podkresli¢, ze wysokie wynagrodzenia sg nie tylko wyznacznikiem zamoznosci mieszkancéw
oraz atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, lecz Swiadczg takze o koncentracji dziatalnosci o wysokiej
wartosci dodanej i duzej konkurencyjnosci gospodarki miejskiej. Z perspektywy pracownikéw
przektadajg sie one na wyzszy poziom zycia, wiekszg site nabywczg oraz zdolno$é do przyciggania
specjalistdw z innych regiondéw kraju. Dla samorzadéw moga natomiast oznacza¢ wyzsze wptywy
podatkowe oraz wiekszy potencjat rozwojowy.

Jednoczesnie wysoki poziom wynagrodzen moze stanowic istotng bariere dla rozwoju nowych
inicjatyw biznesowych, zwtfaszcza w sektorach o nizszej marzowosci lub na wczesnym etapie
dziatalnosci. Rosnace koszty pracy zwiekszajg prég wejscia dla przedsiebiorcéw, ograniczajac
konkurencyjnos$é mtodych firm wobec duzych podmiotéw dysponujacych wiekszym kapitatem.

W efekcie miasta o najwyzszych ptacach, mimo swojej atrakcyjnosci gospodarczej, moga by¢ mniej
dostepne dla startupdw i mikroprzedsiebiorstw, ktdre czesciej poszukujg lokalizacji oferujgcych
nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci.

W 2025 r. stuzbom zatrudnienia udostepniono dodatkowe opracowanie dotyczgce wynagrodzen,
ktdre pozwala spojrze¢ na kwestie zarobkdow z innej perspektywy. Wymieniona analiza powstata na
bazie systemu ,Blender Danych”, stworzonego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie.
Narzedzie to umozliwia monitorowanie rynku pracy ze szczegélnym uwzglednieniem wynagrodzen,
zawodoéw i kwalifikacji. System bazuje na danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktére
pozwalajg — w oparciu o wysoko$é odprowadzonych sktadek ubezpieczeniowych — dokonaé analizy
rzeczywistych wynagrodzen przypisanych do konkretnych grup zawodowych i jednostek
administracyjnych szczebla powiatowego. System pozwala m.in. na wskazanie dziesieciu najlepiej

i najstabiej optacanych grup zawoddéw w Gdyni i Sopocie.
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Tablica 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto, liczba pracujacych i odsetek uméw o prace dla
30 najczesciej wystepujacych zawodow w pierwszym poétroczu 2025 r. wedtug wielkosci
wynagrodzenia. Tablica przygotowana na bazie danych z systemu ,,Blender Danych”

GDYNIA
Srednie
miesieczne | Liczba Odse’tek
Lp. Grupa zawodowa CALEGCE LIS pracuja- umow
brutto w zt 0 prace
(z umow cych w %
o prace)
1| programisci 16 955,79 1631 42,99
2| dyrektorzy i prezesi zarzadzajgcy podmiotem/instytucjg 15917,79 1311 23,15
3| lekarze 14249,05| 1114 47,67
4 zf;:ﬁ?zzlci?;;qdzajacy dziedzing/dziatem/komarka 13 527,81 2 655 72.34
5| analitycy, testerzy i operatorzy systemdéw komputerowych 13 178,48 875 58,06
6 | pielegniarki 10 652,92 957 61,42
7| kierownicy zarzadzajacy podmiotem/instytucjg 10 118,95 1668 30,85
8| specjalisci ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji 9721,15 992 76,15
9| nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych 9510,72 1800 95,80
10| specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy 9 295,98 2 466 68,00
11| pracownicy obstugi ruchu szynowego 9 226,31 2167 96,12
12| technicy spedycji i logistyki 9 021,90 1954 93,06
13| elektrycy i energetycy 9 008,71 1827 61,93
14| pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci 8 776,27 1755 81,28
15 specjalisci ds. finansowych 8 392,87 2513 90,15
16| przedstawiciele handlowi 8109,78 1089 67,63
17 | monterzy konstrukcji metalowych 7 733,06 936 41,13
18 | monterzy instalacji budowlanych 7 719,43 882 62,45
19| pracownicy administracyjni i biurowi 7 548,00 3987 63,82
20 I;iisg?:/vszcs;mochodéw ciezarowych i ciggnikéw 753590 1546 77,81
21| kierowcy samochodéw osobowych 6 997,85 876 12,28
22| magazynierzy 6 735,51 1854 79,23
23| pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych 6 665,47 3462 56,74
24| gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy 6 391,65 1149 55,13
25| sprzedawcy i kasjerzy 6 160,11 3363 64,30
26 | robotnicy budowlani 5976,78 1473 4321
27 | personel sprzatajacy 5678,09 3472 41,60
28| pomoce kuchenne 5674,38 974 64,73
29| kucharze 5508,83 1138 54,22
30| pracownicy ochrony fizycznej 5373,01 1599 47,08
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Tablica 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto, liczba pracujacych i odsetek uméw o prace dla
30 najczesciej wystepujacych zawodow w pierwszym poétroczu 2025 r. wedtug wielkosci
wynagrodzenia. Tablica przygotowany na bazie danych z systemu ,,Blender danych”

(dok.)
SOPOT
Srednie
miesieczne | Liczba Odse’tek
Lp. | Grupa zawodowa CALEGCE LI pracuja- umow
brutto w zt 0 prace
(z umow gveh w %
0 prace)
1] dyrektorzy i prezesi zarzadzajgcy podmiotem / instytucjg 19 807,46 341 45,81
2 | technicy informatycy 16 497,40 187 87,70
3 Et:gr:z?zzlci?;;adzajacy dziedzing / dziatem / komodrka 1532253 686 76,53
4| programisci 14 941,63 348 61,44
5| analitycy, testerzy i operatorzy systemdéw komputerowych 13 443,46 240 79,12
6 | specjalisci ds. finansowych 13 116,63 249 59,84
7 | specjalisci ds. zarzadzania i konsultanci biznesu 12 192,48 983 94,86
8| prawnicy 12 095,81 235 35,39
9] agenci ubezpieczeniowi 11 695,93 902 35,37
10| pielegniarki 10 589,32 185 50,81
11| kierownicy zarzadzajgcy podmiotem / instytucjg 10 121,23 367 45,02
12| specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy 10 077,08 540 69,44
13| specjalisci ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji 9727,32 219 80,78
14| nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych 9523,17 289 89,10
15| sekretarki i asystenci 8 630,46 192 72,85
16| elektrycy i energetycy 8 489,35 216 58,10
17| pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci 8 170,03 363 76,86
18| pracownicy administracyjni i biurowi 7 723,72 2263 47,76
19| opiekunowie osoby starszej lub z niepetnosprawnoscia 7 241,96 354 16,27
20 z;i?ggrzi\c/}/tt;f;‘gziizgs; elektronicznej obstugi klienta, 6 996,04 459 12,87
21| magazynierzy 6 322,99 201 69,40
22 | robotnicy budowlani 6227,11 239 52,72
23| pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych 6177,14 997 28,10
24| recepcjonisci i rejestratorzy 6 173,56 201 66,33
25| gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy 6 019,82 183 43,72
26 | personel sprzatajacy 5 886,45 723 35,20
27| kucharze 5 849,23 421 47,56
28 | pomoce kuchenne 5681,77 417 22,42
29| sprzedawcy i kasjerzy 5610,28 634 59,59
30| kelnerzy i barmani 5 588,98 591 23,96
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Demografia

Zaréwno w Polsce, jak i wojewddztwie pomorskim, widoczne sg negatywne trendy w danych
demograficznych. Niekorzystne dla rynku pracy zmiany w strukturze ludnosci przejawiajg sie m.in.
zmniejszeniem odsetka oséb w wieku produkcyjnym, co moze prowadzi¢ do brakéw kadrowych
prowadzacych do obnizenia dochoddéw przedsiebiorstw, budzetéw centralnych oraz samorzadowych.
Zaobserwowane zjawiska dotyczg wiekszosci powiatéw wojewddztwa pomorskiego, jednak ich skala
i oddziatywanie jest zréznicowane. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015-2024 byta
nizsza w Gdyni o 7,3%, a w Sopocie az 0 22,0%. Sytuacje poszczegdlnych powiatéw i miast na
prawach powiatu w wojewddztwie ilustruje ponizszy wykres. Warto zaznaczy¢, ze najwyzszy
procentowy ubytek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wystgpit wtasnie w Sopocie.

Wykres 15. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2024 r. w odniesieniu do 2015 r. w %
(stan w dniu 31 grudnia)

POLSKA -9,0 I
POMORSKIE -3,6 .
gdanski I 15,7
kartuski I 13,7
pucki I 53
wejherowski I 4,3
Gdansk . 3,7
koscierski -6,1 I
Gdynia -7,3 I——
chojnicki -8,2 I
starogardzki -9,2 I
tczewski -10,5 I
kwidzynski -10,8 I
stupski -11,1
bytowski -11,4
leborski -12,7
malborski -14,3 I
nowodworski -15,3 I
cztuchowski -16,4 I
Stupsk -16,8 I
sztumski -18,2 I

Sopot -22,0 I

Prognozy demograficzne do 2060 r. mozna okresli¢ jako pesymistyczne, gdyz wedtug wyliczen
Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w poréwnaniu z 2024 r. ma
zmniejszy¢ sie w Gdyni o 34,7%, a w Sopocie o0 40,6%, a spadek w catym wojewddztwie pomorskim
ma wynies¢ 21,6%.
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Wykres 16. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2060 r. w odniesieniu do 2024 r. w %
(stan w dniu 31 grudnia)

POLSKA
POMORSKIE
kartuski
gdanski
pucki
wejherowski
Gdansk
koscierski
chojnicki
stupski
starogardzki
bytowski
leborski
tczewski
kwidzynski
Gdynia
malborski
cztuchowski
nowodworski
Sopot
Stupsk

sztumski

-30,8 I
-21,6 I———

0,7 1

-8,7 —

-12,9 EE—

-19,2

-19,3 I

24,4

-26,3 I

27,6

30,1

31,1

-32,3 I

32,6 I

-34,7
38,1 I
-39,2 I
40,5 I
-40,6 I

-4, 1 I ———
-46,8 I ——

I 17,3

W odréznieniu od analizy zmian liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, prognoza dotyczaca populacji

ogbtem obrazuje szerszg perspektywe i pozwala dostrzec istotne wyzwania demograficzne. Z prognoz

wynika, ze liczba mieszkarncdw powiatu Gdyni i Sopotu zdecydowanie sie zmniejszy. Do 2060 r.
w Gdynia bedzie liczyta ponad 53 tys. oséb mniej, natomiast populacja Sopotu bedzie mniejsza

o ponad 10 tys. mieszkancéw. W odniesieniu do danych wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2024 r.

oznacza to spadek liczby mieszkancéw o odpowiednio 22% i 32%.
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Wykres 17. Stan i prognoza liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia)

240084 238407 233675 225576

217130
I I I I I 209192 501740 194283 186423
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31444 30894 59581 27 839

26 208
I I I I 24I781 23556 99437 21397

2024 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Wracajac do analizy ludnosci w wieku produkcyjnym, wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2024 .
wykazano, ze liczba ludnosci w tym wieku w Gdyni wyniosta 138 272 osoby, co stanowito 57,6%
wszystkich mieszkancédw miasta. Dla Sopotu, dane dla identycznej kategorii, przedstawiaty sie
nastepujgco: 17 095 osdb wieku produkcyjnym, co stanowito 54,4% catej populacji. Pogtebiona
analiza wedtug ptci dla miasta Gdynia przynosi nastepujgce dane: mezczyzni w wieku produkcyjnym
to grupa 70 4880s6b, co stanowito 51,0% ogdlnej liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, grupa
kobiet w wieku produkcyjnym liczyta 67 784 osdb (49,0%). W Sopocie odnotowano przewage
mezczyzn w wieku produkcyjnym nad kobietami — odpowiednio 8787 oséb i 51,4% wobec 8308 oséb
i 48,6%.

Wykres 18. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym wedtug ptci (stan w dniu 31 grudnia 2024 r.)

Gdynia Sopot

51,4%

B Mezczyzni H Kobiety Mezczyini H Kobiety
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Analiza spoteczenstwa wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala pogtebic¢ wiedze o jego strukturze
ze wzgledu na wiek mieszkancéw oraz zaobserwowac zmiany w liczebnosci poszczegdlnych grup
i przeptywy w obrebie analizowanych grup.

Wiek przedprodukcyjny, wedtug metodologii Gtdwnego Urzedu Statystycznego, to wiek do 17 lat.
Wiek produkcyjny dla kobiet wynosi 18-59 lat, a dla mezczyzn 18-64 lata. Wiek produkcyjny dzieli sie
na mobilny (18-44 lata) i niemobilny (dla kobiet 45-59 lat, dla mezczyzn 46-64 lata). Wiek
poprodukcyjny obejmuje kobiety w wieku 60 lat i wiecej oraz mezczyzn w wieku 65 lat i wiecej.

Zaréwno dane historyczne, jak i prognoza wskazujg na wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Wedtug prognozy liczby ludnosci w 2060 r. osoby w wieku poprodukcyjnym bedg
stanowi¢ ponad 1/3 mieszkaricow Gdyni oraz Sopotu, a suma mieszkancéw w wieku przed-

- i poprodukcyjnym przewyzszy liczbe oséb w wieku produkcyjnym, co moze mieé negatywne skutki
ekonomiczne. Ponizsze wykresy ilustrujg rOwniez proces i prognoze starzenia sie spoteczeristwa w
omawianych miastach.

Wykres 19. Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku w %

Gdynia
B przedprodukcyjny = produkcyjny mobilny B produkcyjny niemobilny B poprodukcyjny
Sopot

W przedprodukcyjny = produkcyjny mobilny B produkcyjny niemobilny B poprodukcyjny

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego to miara, ktéra obrazuje stosunek liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym (dzieci i osoby starsze) do liczby oséb w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata). Jest
to wazny wskaznik demograficzny, poniewaz pozwala oceni¢ potencjat gospodarczy oraz przyszte
obcigzenia dla systemoéw emerytalnych i opieki zdrowotnej. W koncu 2024 r. wspdtczynnik obcigzenia
demograficznego dla Polski wynidst 71,7, dla wojewddztwa pomorskiego 70,3, dla Gdyni 73,6, a dla
Sopotu 83,9 — jest to najmniej korzystny wskaznik w catym wojewddztwie.
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Mapa 3. Wspaétczynnik obcigzenia demograficznego w 2024 r. (stan w dniu 31 grudnia)
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Ponizsze wykresy obrazujg rzeczywisty i prognozowany ruch naturalny ludnosci w Gdyni i Sopocie.
Na uwage zastuguje znaczny spadek liczby urodzen w obu miastach. Mniejsza liczba dzieci skutkuje
zmianami spoteczno-gospodarczymi o znacznym wptywie na rynek pracy, jednoczesnie zwieksza sie
potencjat dla srebrnej gospodarki (nazywanej tez gospodarkg senioralng) oraz obcigzenia zwigzane
z utrzymaniem systemu opieki medyczne;j.

Wykres 20. Ruch naturalny ludnosci (do 2024 r. dane rzeczywiste, od 2025 r. prognoza)
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Saldo migracji to réznica miedzy naptywem (zameldowania na pobyt staty, w tym z zagranicy)

a odptywem ludnosci (wymeldowania z pobytu statego, w tym za granice) w danym obszarze

w okreslonym czasie. W statystyce publicznej Gtéwny Urzad Statystyczny stosuje pojecie salda
migracji na 1000 o0sdb, co oznacza przyrost/ubytek ludnosci na skutek migracji przypadajgcy na te
liczbe. Saldo migracji jest istotnym czynnikiem w analizie demograficznej, poniewaz wptywa na
0g6lna liczbe ludnosci.

Saldo migracji na 1000 ludnosci dla Gdyni i Sopotu w 2024 r. byto ujemne i wyniosto minus

0,9 w Gdyni i minus 3,2 w Sopocie. Dane dla wojewddztwa pomorskiego méwig natomiast

o dodatnim saldzie migracji na poziomie 2,3. Wyrazne jest zjawisko migracji mieszkaricow Tréjmiasta
do powiatdw osciennych, chociaz mimo tego procesu saldo migracji dla Gdanska pozostato dodatnie
i wyniosto 3,8.

Ujemne saldo migracji obserwowane w Gdyni i Sopocie wynika m.in. z relatywnie wysokich kosztow
zycia w obu jednostkach, w szczegdlnosci ograniczonej dostepnosci mieszkan w przystepnych cenach,
wysokich kosztéw transportu publicznego oraz cen towaréw i ustug. Do istotnych czynnikéw
negatywnie wptywajacych na jakos¢ zycia nalezg réwniez znaczne natezenie ruchu drogowego
(zwtaszcza w godzinach szczytu) oraz podwyzszony poziom hatasu. W konsekwencji czesé
mieszkancow decyduje sie na zmiane miejsca zamieszkania na obszary lepiej odpowiadajgce ich
potrzebom, najczesciej w gminach sgsiednich, takich jak Reda, Rumia czy Kosakowo. W wielu
przypadkach migracje te nie wigzg sie z koniecznoscig zmiany miejsca pracy ani placowki edukacyjne;j.

Mapa 4. Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty w 2024 r.
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Cudzoziemcy

Udziat cudzoziemcéw w ogélnej liczbie wykonujgcych prace w grudniu 2024 r. wynidst 8,3% w Gdyni

i 9,0% w Sopocie. Co ciekawe udziat pracownikdéw z zagranicy w Gdyni wzrést w stosunku do grudnia
2023 r. (7,6%) oraz do grudnia 2022 r. (7,7%). W Sopocie odnotowano odwrotng tendencje

— opisywany odsetek obywateli innych narodowosci w grudniu 2023 r. wynidst 9,5%, a w grudniu
2022 r.-9,4%. Zaréwno Sopot, jak i Gdynia znajdowaty sie w czotéwce powiatéw wojewddztwa
pomorskiego pod wzgledem zatrudnienia cudzoziemcdédw. Warto zauwazyé¢, ze za wykonujgcych prace
uznaje sie pracujgcych w gospodarce narodowej oraz osoby wykonujgce umowy cywilnoprawne
mozliwe do zidentyfikowania w rejestrach administracyjnych.

Wykres 21. Udziat cudzoziemcow w ogdlnej liczbie oséb wykonujacych prace wedtug powiatow
w 2024 r. w % (stan w dniu 31 grudnia)

Stupsk I 13,8
Gdansk I 11,8
gdanski NG 11,3
Sopot | 0,0
Gdynia IE——— 8,3
stupski NN ¢ s
pucki NN 5.7
kartuski NG 5,7
bytowski [INIEIGTG 53
chojnicki NG 4,7
WELEEYS e 0w
tczewski NG 33
cztuchowski NG 33
koscierski NG 3,7
starogardzki | 3,0
leborski NG 2,9
nowodworski [IININEGNG 2,4
kwidzynski | 2,0
malborski I 1,4
Sztumski M 1,3

W 2025 r. liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom wpisanych do
ewidencji oswiadczen przez Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni i Sopocie wyniosta 3 332, jednoczesnie
z formy zatrudnienia bazujacej na powiadomieniu o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy — na
mocy specustawy dotyczacej obywateli Ukrainy —w 2025 r. skorzystano 10 029 razy.
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Edukacja

W Gdyni sie¢ ponadpodstawowych szkdt majgcych bezposrednie przetozenie na rynek pracy
obejmowata 51 podmiotéw réznego typu, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. Szczegétowe
wyliczenie znajduje sie w ponizszej tablicy. Najliczniej reprezentowanym typem szkéf sa licea
ogolnoksztatcgce, ktdre wyprzedzity technika i szkoty branzowe | stopnia.

Tablica 4. Szkoty ponadpodstawowe w Gdyni

Typ szkoty Publiczne | Niepubliczne Suma
Licea ogdlnoksztatcace 14 7 21
Technika 10 9 19
Branzowe | stopnia 6 1 7
Branzowe Il stopnia 1 - 1
Policealne 2 1 3

Liczba szkét ponadpodstawowych w Sopocie jest mniejsza niz w Gdyni, co wynika z odmiennej skali

i struktury demograficznej obu miast. Jednoczesnie oferta edukacyjna Sopotu jest uzupetniana

w ramach funkcjonalnych powigzan z sgsiednimi jednostkami terytorialnymi co pozwala na
zapewnienie dostepu do zréznicowanych kierunkéw ksztatcenia w skali catego obszaru
metropolitalnego. Na terenie miasta dziatajg 4 licea ogdélnoksztatcgce, technikum i szkota policealna.

W ostatnich latach struktura absolwentéw szkét w Gdyni oraz Sopocie ulegta zmianie —w obu
przypadkach nie ogranicza sie ona wytgcznie do mieszkarncéw tych miast. Do placéwek edukacyjnych
w Gdyni i Sopocie aplikujg rdwniez uczniowie z innych miejscowosci, przede wszystkim z obszaréw
sgsiednich, kierujac sie ofertg edukacyjng postrzegang jako bardziej atrakcyjng lub o wyzszym
poziomie ksztatcenia. Przyktadem takiej instytucji jest Ill Liceum Ogdlnoksztatcgce w Gdyni, ktére
dysponuje internatem umozliwiajgcym zakwaterowanie uczniéw zamieszkujgcych obszary oddalone
od miasta.

Interesujgcym narzedziem do analizy oferty edukacyjnej i jej dostosowania do rynku pracy

w wojewddztwie oraz na szczeblu powiatowym jest ,Raport z monitoringu karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych z wojewddztwa pomorskiego, ktdrzy ukonczyli nauke w 2023 r.” (edycja 2025),
ktorego autorem jest Instytut Badan Edukacyjnych.

Dane z raportu pozwalajg przeanalizowac losy absolwentéw, ktdrzy ukonczyli nauke w 2023 r. oraz
ich aktualng sytuacje na rynku pracy. Informacje dotyczgce Sopotu na tle innych miast i powiatéw
wygladajg specyficznie, gdyz raport opisuje jedynie absolwentéw dwdch typéw szkot
ponadpodstawowych: licedw ogdlnoksztatcacych i technikdw. Ma to swoje odzwierciedlenie

w liczbach i rankingach, z ktérych wynika, ze ponad 85% sopockich absolwentéw konczy licea
ogolnoksztatcace, a niespetna 15% technika. Dane dotyczace Gdyni majg bardziej zréznicowane
charakter — ponad 47% absolwentéw ukonczyta licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy, na kolejnej
pozycji byli absolwenci szkét policealnych — ponad 22%. Absolwenci technikéw stanowili niecate 22%,
natomiast branzowych szkét zawodowych niespetna 7%. Statystyki z wojewddztwa pomorskiego
charakteryzujg sie nizszg niz w Sopocie i Gdyni liczbg absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych dla
miodziezy 37,2%, wyzsza liczbg absolwentow technikow 27,5% i wyraznie wyzszym udziatem
absolwentéw branzowych szkét zawodowych | stopnia 16,2.
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Tablica 5. Absolwenci szkét ponadpodstawowych z wojewddztwa pomorskiego, Gdyni i Sopotu,
ktorzy ukonczyli nauke w 2023 r.

. Woj. pomorskie Gdynia Sopot
Absolwenci wedtug typu liczb liczb liczb
szkoly iczba ' W% iczba ’ W% iczba ’ W%
absolwentow absolwentéow absolwentow

Liceum ogolnoksztatcace 9793| 37,2 1646| 47,3 337| 853
dla mtodziezy
Liceum ogdlnoksztatcgce 624 24 54 16 _ _
dla dorostych
Technikum 7249 27,5 754 | 21,7 58| 14,7
Branzowa szkota | stopnia 4260| 16,2 243 7,0 - -
Szkota policealna 4150| 15,8 769 | 22,1 - -
Szkota spec!a.lna 218 0,8 13 0,4 _ _
przysposabiajgca do pracy

Zrédto: Dane z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych pozyskane w 2025 r.

Kolejnych interesujgcych wnioskdw na temat edukacji i absolwentéw dostarcza analiza statusu

edukacyjno-zawodowego absolwentéw, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r. Wéréd absolwentéw licedw
ogoblnoksztatcacych i technikdw, zaréwno z Gdyni, jak i Sopotu, byto wiecej osdb tylko uczacych sie
w poréwnaniu ze $rednig dla wojewddztwa. Bezrobocie wérdd absolwentdw wszystkich typdw szkét

w Gdyni i Sopocie ksztattowato sie wyraznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa pomorskiego.

Tablica 6. Status edukacyjno-zawodowy absolwentéw szkét ponadpodstawowych w wojewddztwie
pomorskim, Gdyni i w Sopocie, ktdorzy ukonczyli nauke w 2023 r.

Wyszczegdlnienie

Tylko nauka

Nauka

i praca

Tylko praca

Bezrobocie

Brak danych
o aktywnosci

w %

Absolwenci licedw

ogoblnoksztatcacych dla mtodziezy — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.

woj. pomorskie 76,8 10,3 6,4 0,9 5,7
Gdynia 85,0 7,1 2,1 0,1 5,8
Sopot 80,4 9,8 3,6 0,0 6,2
Absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych dla dorostych — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.
woj. pomorskie 17,1 8,0 42,8 4,6 27,4
Gdynia 27,8 18,5 31,5 3,7 18,5
Sopot Brak absolwentéw z tego typu szkoty

Absolwenci technikéw — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.

woj. pomorskie 37,9 17,2 30,4 3,3 11,2
Gdynia 53,9 17,6 18,8 1,6 8,1
Sopot 48,3 24,1 19,0 0,0 8,6
Absolwenci branzowych szkét | stopnia — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2024 r.

Woj. pomorskie 20,1 11,3 42,0 7,4 19,2
Gdynia 321 12,4 37,5 3,3 14,8
Sopot Brak absolwentéw z tego typu szkoty

Absolwenci szkét policealnych — status edukacyjno-zawodowy w grudniu 2023 r.

woj. pomorskie 10,1 6,9 58,3 2,8 21,9
Gdynia 9,5 8,7 56,8 2,2 22,8
Sopot Brak absolwentéw z tego typu szkoty
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Jednym z podstawowych miernikéw procesu edukacji sg wyniki egzamindw. W ponizszych tablicach

przedstawiono poréwnania powiatowe przygotowane na bazie danych umieszczonych na rzgdowych

stronach internetowych Centrum Informatycznego Edukacji.

W Gdyni i Sopocie srednie wyniki egzamindw os$mioklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka

angielskiego byty wyzsze niz $rednie wojewddzkie. Srednie wyniki z kazdego z wymienionych

przedmiotow w Sopocie byly najwyzsze w wojewddztwie. Gdynia zajmowata naprzemiennie

z Gdanskiem drugg lub trzecig pozycje w zaleznosci od przedmiotu.

Tablica 7. Wyniki egzaminu o$mioklasisty w 2025 r. w wojewdédztwie pomorskim

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Powiat liczba \,Nynik. liczba wynik liczba \,Nynik.
zdajacych sredni zdajacych | sredni (%) | zdajacych sredni
(%) (%)
bytowski 733 59,29 733 46,24 718 61,92
chojnicki 975 58,84 974 45,30 975 64,17
cztuchowski 445 52,88 444 40,47 441 62,00
Gdansk 3251 68,13 3245 59,36 3486 79,56
gdanski 1251 62,08 1250 53,44 1274 72,36
oy | 1ess| es2s|  1ess| ssas| 1701|795
kartuski 1736 62,01 1735 49,01 1734 63,26
koscierski 762 62,23 761 44,55 757 62,69
kwidzynski 727 64,39 726 50,98 726 68,78
leborski 604 55,19 604 39,80 596 63,55
malborski 503 54,39 503 38,59 499 64,64
nowodworski 315 59,31 315 37,54 315 59,65
pucki 843 61,50 843 47,56 840 70,19
|sopot | 18 7oo| o] ess| 26| s3e3)
starogardzki 1207 57,49 1205 43,54 1200 63,08
sztumski 268 55,94 268 38,63 267 61,76
Stupsk 694 56,61 694 42,04 703 69,52
stupski 751 60,14 751 43,89 752 64,45
tczewski 1023 55,77 1022 42,12 1029 63,71
wejherowski 2 358 62,59 2 357 47,14 2 360 68,07

Podobne wyniki uzyskano analizujac zdawalnosé egzamindéw maturalnych. Najwyzszg zdawalnos$é

w wojewddztwie pomorskim zaobserwowano w Sopocie 95,36%, Gdyni 85,76% i Gdarisku 81,37%.

Z danych zawartych w powyzszych tabelach wynika, ze jedynie w przypadku matematyki na poziomie
rozszerzonym wyniki uzyskane w Gdyni sg wyzsze niz w Sopocie. Jednoczes$nie uczniowie obu miast
osiggneli Srednie wyniki znacznie wyzsze od sredniej dla wojewddztwa.
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Tablica 8. Wyniki egzaminu maturalnego z wybranych przedmiotéw w wojewoédztwie pomorskim

w 2025 r.
Dla catego egzaminu Jezyk polski poziom | Jezyk angielski poziom
dojrzatosci podstawowy podstawowy
liczba
zdaja-
liczba cych,
Powiat otrzyma- ktérzy | zdawal-| liczba | zdawal- | sredni | liczba | zdawal- | sredni
nych Przyjtap”i no$é¢ |zdaja-| nos$é | wynik | zdaja-| nosé | wynik
i o 0 0 0 0 0
SW.IadECt,W. wszystkich (%) cych (%) (%) | cych (%) (%)
dojrzatosci e
wymaga-
nych
bytowski 284 378 | 75,13 384 92,06| 53,18] 373 88,01 | 72,58
chojnicki 640 846| 75,65 857| 93,85| 58,84| 843 89,78 | 72,78
cztuchowski 150 208 | 72,12 210( 89,90| 52,95| 206 88,24 | 66,65
Gdansk 3431 4191 81,87| 4218 93,99| 58,37| 4149 96,60 | 84,78
gdanski 192 279 | 68,82 282 91,76| 58,40| 280 90,29 | 74,19

kartuski 618 832| 74,28 837| 90,99| 54,75| 834 86,96 | 68,63
koscierski 402 555| 72,43 558 | 85,59| 49,55] 553 88,55| 70,37
kwidzynski 438 528 | 82,95 533 92,99| 58,07| 532 93,55| 77,88
leborski 365 491| 74,34 494 | 89,82| 52,65| 493 92,67 | 76,20
malborski 378 473 | 79,92 481| 94,29| 56,38| 479 93,45| 78,21
nowodworski 72 94| 76,60 94| 96,81 54,31 93 91,40 77,34
pucki 290 366| 79,23 367 94,54| 57,15| 364 92,56 | 76,14
Stupsk 945 1276| 74,06| 1287| 89,66| 54,27| 1276 92,94 | 76,67
stupski 49 86| 56,98 86| 87,21 47,38 86 91,76 | 69,84
sopot | 0| 38 ssas| 3ss| a7 | ooas
starogardzki 616 842| 73,16 856| 93,94| 58,98 851 90,79 | 73,95
sztumski 59 98| 60,20 98| 97,96| 62,00 97 79,38 | 61,77
tczewski 526 758 | 69,39 780( 94,20| 61,55| 774 87,78 | 71,30
wejherowski 984 1301 75,63| 1325| 94,00| 60,70 1309 89,12 | 73,32
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Tablica 9. Wyniki egzaminu maturalnego z wybranych przedmiotéw w wojewddztwie pomorskim
w 2025 r. (dok.)

R E HI Jezyk apglelskl Jezyk PO'SkI Maten_matyka
poziom poziom poziom
podstawowy
rozszerzony rozszerzony rozszerzony
Powiat : | . N T | . o
liczba |zdawal- | Sredni | liczba | sredni | liczba | $redni | liczba | Sredni
zdajg- | no$¢ | wynik | zdajg- | wynik | zdaja- | wynik | zdajg- | wynik
cych (%) (%) cych (%) cych (%) cych (%)
bytowski 384| 85,71| 57,24 265| 61,33 39| 37,08 87| 18,28
chojnicki 858 | 81,56| 55,09 595 61,85 170| 41,62 159| 29,80
cztuchowski 210 79,81| 51,55 130| 56,28 43| 33,37 32| 25,00
Gdansk 4215| 86,11| 63,50 3283| 69,50 747 | 42,34 1420| 35,44
gdanski 282 | 76,34| 48,61 211 59,33 23| 43,35 50| 22,48
kartuski 836| 83,89| 55,80 524| 55,45 78| 31,73 155| 18,09
koscierski 559 | 81,80| 55,67 368| 60,64 63| 42,21 120| 17,30
kwidzynski 533 | 88,45| 59,98 411| 62,72 110| 36,31 83| 32,10
leborski 492 | 82,08| 54,53 369| 60,60 93| 48,69 82| 26,68
malborski 479 | 83,72| 55,49 387| 60,80 85| 39,09 77| 25,43
nowodworski 94| 82,98 54,34 67| 60,57 22| 32,32 21| 20,95
pucki 367| 83,33| 56,13 267 | 61,99 29| 59,93 39| 33,13
Stupsk 1285| 79,47| 54,06 957| 59,98 205 41,18 260| 27,08
stupski 86| 60,47 | 36,47 60| 52,02 12| 34,25 11 2,91
starogardzki 855| 77,08| 55,24 612 61,65 143| 42,97 184| 32,59
sztumski 98| 71,43| 46,62 62| 46,23 4 - 8| 15,50
tczewski 778 | 76,12| 53,34 558 | 58,54 134| 40,16 144| 32,03
wejherowski 1320 81,17| 54,95 867| 59,02 185| 40,95 290| 21,07
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Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci

Waznym elementem Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan jest badanie aktywnosci
ekonomicznej ludnosci. Analiza odpowiedzi na pytania spisowe stanowita jedyne zréodto
umozliwiajgce szczegbétowy opis powiatowego rynku pracy w tym zakresie. Zastosowane narzedzie
badawcze pozwala réwniez na ujecie rynku pracy w szerszej perspektywie oraz identyfikacje
dtugookresowych trenddéw. Podejscie to umozliwia uchwycenie faktycznej sytuacji zawodowe;j
respondentdw, a nie wyfacznie ich formalnoprawnego statusu.

W metodologii spisowej aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci na rynku pracy okreslana jest na
podstawie sytuacji w tygodniu referencyjnym i obejmuje trzy wzajemnie roztgczne stany: prace,
bezrobocie oraz bierno$¢ zawodowa. Oznacza to, ze kazda osoba w danym momencie moze zostac
zaklasyfikowana wytacznie do jednej z tych kategorii. Kryterium klasyfikacji stanowito wykonywanie
pracy, posiadanie pracy lub —w przypadku oséb niepracujgcych — aktywne jej poszukiwanie oraz
gotowos¢ do podjecia zatrudnienia.

Zgodnie z przyjetq definicjg, pracujacy (w wieku 15 lat lub wiecej) oraz bezrobotni (w wieku

15- 74 lata) tworzg tacznie grupe oséb aktywnych zawodowo, okreslanych jako zasoby pracy.
Natomiast osoby bierne zawodowo (w wieku 15 lat lub wiecej) stanowig populacje pozostajaca poza
rynkiem pracy.

Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkar 2021 (NSP 2021) pokazaty, ze
najwiekszg grupe w populacji, zaréwno w Gdyni i Sopocie, stanowig osoby pracujgce, odpowiednio
57,0% i 53,2%.

Analizujgc zmiany w zakresie aktywnosci zawodowej w populacji oséb o ustalonym statusie na rynku
pracy w okresie pomiedzy 2011 r. i 2021 r. mozna zauwazyc, ze:

e udziat pracujgcych wzrést w Gdyni o 7,7 p.proc., a w Sopocie o 5,6 p.proc.,

e odsetek 0séb bezrobotnych zmniejszyt sie w obu omawianych miastach (o 3,2 p.proc. w Gdyni
i 2,7 p.proc. w Sopocie),

e udziat biernych zawodowo réwniez ulegt zmniejszeniu — 0 4,5 p.proc. w Gdyni i 3,8 p.proc.
w Sopocie.

Tablica 10. Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej

Rok Pracujacy Bezrobotni Bierni zawodowo N'eui;z:::\:):;gus na
w osobach

Gdynia
2011 100 082 10 863 91 906 13 206
2021 111 547 4 357 79 945 15996
Sopot
2011 15122 1571 15051 3136
2021 14 135 592 11 856 2750
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Pod wzgledem wielkosci wskaznika zatrudnienia, tj. udziatu pracujgcych w liczbie ludnosci w wieku

15 lat i wiecej (bez 0sdb o nieustalonym statusie na rynku pracy) Gdynia znajdowata sie na 8., a Sopot
na 15. miejscu wsrdd 20 powiatdw wojewddztwa pomorskiego. Wskaznik zatrudnienia w 2021 r.
wynidst w Gdyni 57,0%, a w Sopocie 53,2%. Na pierwszym miejscu w rankingu, z najwyzszym
wskaznikiem zatrudnienia, znalazt sie powiat gdanski — 63,7%, na ostatnim powiat cztuchowski —
52,0%. Zaréwno Gdynia, jak i Sopot byty nizej w rankingu powiatéw w poréwnaniu z rankingiem
sprzed dekady. W 2011 r. Gdynia byfa na 6. miejscu, a Sopot na 11. w rankingu powiatéw, przy
wskazniku zatrudnienia wynoszgcym odpowiednio 49,3 i 47,6%.

Wykres 22. Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
(bez oséb o nieustalonym statusie na rynku pracy)

Sopot
53,2%
47,6% 9
,6% 47,4% 44,6%
0,
e
pracujacy bezrobotni bierni zawodowo
m2011 m2021
Gdynia
57,0%
49,3%
45,3%
40,8%
0,
| .
pracujacy bezrobotni bierni zawodowo

m2011 m2021

Pozytywne zmiany na lokalnym rynku pracy w latach 2011-2021, mierzone wzrostem liczby
pracujgcych, odnotowano zaréwno w Gdyni, jak i w Sopocie. Zwiekszenie zatrudnienia, bedace
konsekwencjg rosngcego zapotrzebowania lokalnych i regionalnych pracodawcéw na pracownikow,
moze jednak w przysztosci ulec spowolnieniu, m.in. na skutek niekorzystnych trendéw
demograficznych. Zdolnos¢ do zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcéw bedzie w istotnym
stopniu uzalezniona od skutecznosci przeciwdziatania postepujgcemu procesowi starzenia sie

spoteczenstwa.
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Kluczowymi grupami objetymi dziataniami Powiatowych Urzeddéw Pracy sg osoby bezrobotne oraz
bierne zawodowo. Pierwsza grupa zostata szeroko opisana w danych rejestrowych, natomiast druga

wymaga gtebszej analizy. Ponizsza tabela przedstawia szczegdétowe dane w podziale na wiek oraz
ekonomiczne grupy ludnosci. W 2021 r. sposrod wszystkich oséb biernych zawodowo, w Gdyni osoby
w wieku produkcyjnym stanowity 27,3%, a w Sopocie 34,0%. Pomijajac grupe wiekowag 65 lat i wiecej,
w ktérej wiekszos¢ oséb posiada uprawnienia emerytalne, najliczniejszg grupg wsrdd osdb biernych
zawodowo byty osoby w wieku 15-24 lata, z ktérych znaczng czes¢ stanowity osoby kontynuujace

nauke.

Tablica 11. Bierni zawodowo wedtug grup wieku i ekonomicznych grupy ludnosci w 2021 r.

Wyszczegdlnienie Ogotem | w% Mezczyzini w% | Kobiety | w%
Gdynia
Ogotem 79945 | 100,0 30 889 100,0 | 49056 | 100,0
15-24 lata 12 640 15,8 6 304 20,4 6 336 12,9
25-34 3075 3,8 1139 3,7 1936 3,9
35-44 3520 4,4 1329 4,3 2191 4,5
45-54 3538 4,4 1546 5,0 1992 4,1
55-64 9 786 12,2 2934 9,5 6 852 14,0
65 lat i wigcej 47 386 59,3 17 637 57,1 29749 60,6
Przedprodukcyjny 5424 6,8 2765 9,0 2659 5,4
Produkcyjny 21 816 27,3 10 487 34,0 11329 23,1
mobilny 13811 17,3 6 007 19,4 7 804 15,9
niemobilny 8 005 10,0 4 480 14,5 3525 7,2
Poprodukcyjny 52705 65,9 17 637 57,1 35068 71,5
Sopot
Ogotem 11856 | 100,0 4344 100,0 7 512 100,0
15-24 lata 1493 12,6 707 16,3 786 10,5
25-34 393 3,3 169 3,9 224 3,0
35-44 441 3,7 178 4,1 263 3,5
45-54 544 4,6 227 5,2 317 4,2
55-64 1230 10,4 335 7,7 895 11,9
65 lat i wiecej 7 755 65,4 2728 62,8 5027 66,9
Przedprodukcyjny 576 49 273 6,3 303 4,0
Produkcyjny 2 810 23,7 1343 30,9 1467 19,5
mobilny 1751 14,8 781 18,0 970 12,9
niemobilny 1059 8,9 562 12,9 497 6,6
Poprodukcyjny 8470 71,4 2728 62,8 5742 76,4
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Zamieszczone dane prezentujg rowniez populacje oséb biernych zawodowo w podziale na pteé.
Najbardziej wyrazne zréznicowanie odnotowano w grupie wieku poprodukcyjnego, w ktdrej zaréwno
w Gdyni, jak i w Sopocie liczba kobiet byta znacznie wyzsza niz mezczyzn.

Analiza biernosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym wskazuje natomiast na brak istotnych
réznic pomiedzy ptciami. Interesujgcym zjawiskiem jest jednak struktura wewnetrzna tej grupy:
wsrdd oséb biernych zawodowo w wieku produkcyjnym mobilnym dominowaty kobiety, podczas gdy
w wieku produkcyjnym niemobilnym przewazali mezczyzni. Zaobserwowane rdéznice wynikaty m.in.

z obowigzujacych regulacji dotyczgcych wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn.

Wsrod osdb biernych zawodowo dominowaty osoby posiadajgce wyksztatcenie $rednie oraz
policealne. Na zblizonym poziomie liczebnym wystepowaty natomiast grupy oséb z wyksztatceniem
wyzszym, zasadniczym zawodowym/branzowym oraz o najnizszym poziomie kwalifikacji.

Tablica 12. Bierni zawodowo wedtug poziomu wyksztatcenia. w 2021 r.

Wyszczegdlnienie Gdynia Sopot
Ogodtem 79 945 11 856
Wyzsze 15439 3636
Srednie i policealne 33024 4 800
Zasadnicze zawodowe/branzowe 15071 1525

Gimnazjalne, podstawowe, podstawowe
nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego

Nieustalone 929 213

15482 1682

Wyniki NSP 2021 wykazaty zréznicowanie struktury aktywnosci ekonomicznej ludnosci ze wzgledu na
pte¢. W Gdyni i Sopocie omawiana struktura byta znacznie mniej korzystna w grupie kobiet niz w
grupie mezczyzn. Udziat pracujacych kobiet (w grupie kobiet 15 lat i wiecej) wynidst w Gdyni 51,8%,
a w Sopocie 47,1% i byt nizszy odpowiednio 0 11,3 i 13,6 p.proc. niz ten sam wskaznik w grupie
mezczyzn. Jednoczesnie udziat biernych zawodowo byt zdecydowanie wyzszy wsrdd kobiet niz wsréd
mezczyzn w Gdyni — 46,3% wobec 34,3%, a w Sopocie — 51,1% wobec 36,5%. Nalezy podkresli¢, ze
przedstawione wartosci sg uwarunkowane przyjetg metodologia, w szczegdlnosci zakresem
wiekowym - 15 lat i wiecej. W dalszej cze$ci rozdziatu przeprowadzono pogtebiong analize przyczyn
biernosci zawodowej, co umozliwia petniejsze zobrazowanie skali badanego zjawiska.

Rdznice w poziomie aktywnosci ekonomicznej miedzy kobietami a mezczyznami zaréwno w Gdyni,
jak i Sopocie, moga wynikac¢ z wielu czynnikdw. Kobiety czesciej niz mezczyzni petnig role opiekunek
dzieci i osdb zaleznych, co moze ograniczac ich dostepnos¢ do rynku pracy. Brak dostepnosci
elastycznych form zatrudnienia, takich jak praca zdalna, ruchomy czas pracy czy mozliwos¢ pracy

w niepetnym wymiarze godzin, moze sprawiac, ze kobiety majg trudnosci w godzeniu obowigzkéw
zawodowych i rodzinnych. Nalezy rowniez wskazac, ze kobiety przecietnie wczes$niej niz mezczyzni
przechodzg na emeryture i utrzymujg ten status przez dtuzszy okres, co moze wynika¢ m.in. ze stanu
zdrowia. Ponadto kobiety charakteryzujg sie wyzszg przecietng dtugoscig trwania zycia w poréwnaniu
Z mezczyznami.
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Wykres 23. Aktywno$¢ ekonomiczna ludno$ci w wieku 15 lat i wiecej wedtug pfci w 2021 r.
(bez 0s6b o nieustalonym statusie na rynku pracy)

Gdynia

Mezczyini Kobiety

63,1%

1,9%

m pracujacy = bezrobotni m bierni zawodowo

Sopot

Mezczyzni Kobiety

47,1%

1,8%

m pracujgcy = bezrobotni m bierni zawodowo

Udziat pracujacych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wzrastat wraz ze wzrostem poziomu
wyksztatcenia. Wskaznik zatrudnienia wsrdd oséb z wyksztatceniem wyzszym wynidst 77,0% w Gdyni oraz
67,3% w Sopocie, natomiast w grupie oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym odpowiednio 20,3%
i 20,6%.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niska warto$¢ wskaznika zatrudnienia wsréd oséb z najnizszym poziomem
wyksztatcenia nie oznacza, ze wiekszo$¢ tej grupy stanowity osoby bezrobotne. Kategoria ta obejmowata
bowiem zaréwno osoby bierne zawodowo w wieku poprodukcyjnym, ktére czesciej niz mtodsze
pokolenia legitymowaty sie nizszym poziomem wyksztatcenia, jak rowniez mtodziez kontynuujgca nauke,
ktéra po ukonczeniu 15. roku zycia czesto posiadata jedynie wyksztatcenie podstawowe lub gimnazjalne
i pozostawata poza rynkiem pracy. W rezultacie relatywnie niski wskaznik zatrudnienia w tej grupie byt
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w znacznym stopniu zwigzany ze strukturg demograficzng i edukacyjng populacji, a nie wytacznie

z sytuacjg na rynku pracy. Oznacza to, ze osoby o niskich kwalifikacjach nie byty reprezentowane
wytgcznie przez osoby bezrobotne, lecz w duzej mierze takze przez osoby nieaktywne zawodowo

z przyczyn zwigzanych z wiekiem, kontynuacjg edukacji lub innymi uwarunkowaniami pozostajgcymi poza
sferg zatrudnienia. Osoby o najnizszym poziomie wyksztatcenia nie stanowig dominujacej grupy wsréd
bezrobotnych w Gdyni i Sopocie. W strukturze bezrobocia przewazajg natomiast osoby z wyksztatceniem
wyzszym.

Bardzo niski poziom zatrudnienia w grupie 0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym w obu omawianych

miastach moze wynikac z kilku przyczyn:

e braku odpowiednich kwalifikacji zawodowych tej grupy — osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym
i nizszym czesto nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci, aby sprosta¢ wymaganiom
pracodawcow;

e rozwoju technologii i automatyzacji produkgc;ji, ktére skutkujg zmniejszeniem liczby dostepnych
miejsc pracy niewymagajgcych wysokich kwalifikacji;

e ograniczonej mozliwo$é zatrudnienia w branzy rolno-spozywczej, ktdra generuje m.in. miejsca
pracy o najnizszych kwalifikacjach.

Poprawa sytuacji wymaga wdrozenia programow aktywizujgcych i doszkalajgcych, ktére umozliwia
podniesienie kwalifikacji tej grupy osob i dostosowaniu do wymagan miejskiego rynku pracy. Osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym stanowity na koniec 2025 r. 18,7% ogétu
bezrobotnych wobec 20,2% na koniec 2024 r. Pomimo obserwowanego spadku ich udziatu

w strukturze bezrobotnych, grupa ta pozostaje istotna z punktu widzenia polityki rynku pracy

i wymaga kompleksowego, czesto kosztownego wsparcia, ukierunkowanego na trwatg reintegracje
zawodowa.

Tablica 13. Wskaznik zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

. Wskaznik zatrudnienia (w %)
Wyksztatcenie
2011 2021

Gdynia

Wyzsze 73,1 77,0
Srednie i policealne 58,4 51,3
Zasadnicze zawodowe/branzowe 51,8 45,0
Gimnazjalne i ponizej 16,2 20,3
Sopot

Wyzsze 69,2 67,3
Srednie i policealne 50,1 46,5
Zasadnicze zawodowe/branzowe 54,4 42,4
Gimnazjalne i ponizej 15,9 20,6

W 2021 r. najnizszg wartos¢ wskaznik zatrudnienia osiggnat w grupie oséb w wieku 65 lat i wiecej
oraz w grupie 15-24 lata — w Gdyni odpowiednio 11,9% i 34,3%, a w Sopocie 14,5% i 35,9%.
Najwyzszy udziat wskaznika zatrudnienia odnotowano w grupie osdb w wieku 35-44 lata — w Gdyni
86,7%, w Sopocie 85,6%. Niska wartos¢ wskaznika zatrudnienia wsrdd oséb powyzej 65. roku zycia
byta zwigzana z wysokim odsetkiem oséb przechodzgcych na emeryture w tej grupie wiekowej.
Zjawisko to mogto wynikaé nie tylko z wystepowania ograniczen zdrowotnych i fizycznych, ktére
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utrudniaty kontynuowanie aktywnosci zawodowej, lecz takze z realizacji indywidualnych preferencji
dotyczacych sposobu spedzania okresu emerytalnego. Po zakonczeniu aktywnosci zawodowej czesé
0s6b koncentrowata sie na rozwoju zainteresowan i pasji, zwiekszeniu zaangazowania w zycie
rodzinne, w tym sprawowaniu opieki nad wnukami lub innymi osobami wymagajacymi wsparcia,

a takze na innych formach aktywnosci pozazawodowej. Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym
poziom zatrudnienia w tej grupie wiekowej mogta byé niedostateczna dostepnosé miejsc pracy
dostosowanych do potrzeb oséb starszych, w szczegdlnosci ofert obejmujgcych elastyczne formy
zatrudnienia, takie jak praca w niepetnym wymiarze czasu pracy, elastyczna organizacja czasu pracy
czy rozwigzania sprzyjajgce stopniowemu wycofywaniu sie z rynku pracy. Poziom udziatu
zatrudnionych w przedziale wieku 15-24 lata wynikat m.in. z kontynuowania edukacji przez znaczng
czesc tej kategorii oséb. W obu miastach trzy srodkowe przedziaty od 25 do 54 lat notowaty podobne
wartosci. Spadek odsetka pracujgcych w grupie 55-64 lata wynika przede wszystkim z wieku
emerytalnego kobiet, ktory zawiera sie w tym przedziale.

W poréwnaniu z 2011 r., w 2021 r. wskaznik zatrudnienia wzrést we wszystkich grupach wiekowych
w obu analizowanych miastach, a najwyzszy przyrost zaobserwowano w grupie wiekowej 55-64 lata,
tj. 0 21,4 p.proc. w Gdyniio 17,5 p.proc. w Sopocie. Wzrost ten mdégt wynikac z kilku czynnikéw, tj.
wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowej, zmieniajgcego sie podejscia do zatrudniania starszych
0s0b, niekorzystnych czynnikdw demograficznych, rosngcej liczby programoéw wspierajgcych
aktywnos¢ zawodowag senioréw oraz potrzeby wydtuzania okresu zatrudnienia motywowanego
koniecznoscig uzyskania wyzszych swiadczen emerytalnych.

Tablica 14. Wskaznik zatrudnienia wedtug grup wieku

Rok Ogétem | 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 i w(is:cej
Gdynia
2021 (w %) 57,0 34,3 86,4 86,7 84,1 61,5 11,9
2011 (w %) 49,3 27,6 77,8 78,7 71,0 40,1 5,5
zmiana (p.proc.) 7,7 6,7 8,6 8,0 13,1 21,4 6,4
Sopot
2021 (w %) 53,2 35,9 85,1 85,6 81,1 64,0 14,5
2011 (w %) 47,6 27,0 76,1 81,5 71,5 46,5 9,4
zmiana (p.proc.) 5,6 8,9 9,0 4,1 9,6 17,5 5,1

W Gdyni i Sopocie wedtug Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z 2021 r. byto
odpowiednio 79 945 i 11 856 oséb biernych zawodowo. Przyczyna biernosci zawodowej najwiekszej
liczby osdb zamieszkujgcych Gdynie i Sopot nalezata do kategorii emerytura/renta/dochody
kapitatowe — odpowiednio 48,9% i 51,2%. Nastepnymi w kolejnosci wystepowania przyczynami byty
stan zdrowia niepozwalajacy na podjecie pracy — 23,4% w Gdyni i 25,0% w Sopocie oraz dalsze
ksztatcenie — 15,1% w Gdyni i 12,2% w Sopocie. Najrzadziej deklarowang przyczyng biernosci
zawodowej byto wyczerpanie wszelkich mozliwosci znalezienia pracy, wskazane przez 1,2% biernych
zawodowo ankietowanych mieszkaricow Gdyni i 0,9% mieszkaicéw Sopotu. Bierne zawodowo
pozostajg takze osoby, ktére nie podejmujg pracy z powodu obowigzkéw opiekunczych — 3,0%
wskazan w Gdyni i 2,5% wskazan w Sopocie (w znacznie wiekszym stopniu ta kategoria dotyczy
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gdyniskich kobiet — 4,5%, dla poréwnania odsetek gdyriskich mezczyzn biernych zawodowo z tej
przyczyny wyniést 0,7%).

Decyzje o pozostawaniu poza rynkiem pracy przez osoby sprawujgce opieke nad dzie¢mi, starszymi
rodzicami lub innymi zaleznymi cztonkami rodziny mogg by¢ determinowane wieloma czynnikami
o charakterze instytucjonalnym i ekonomicznym. Istotne znaczenie ma wcigz niewystarczajace
upowszechnienie wsrdd pracodawcéw elastycznych form zatrudnienia, sprzyjajgcych godzeniu
obowigzkéw zawodowych i rodzinnych, a takze ograniczona dostepnosé instytucjonalnych form
opieki nad matymi dzie¢mi.

Analiza uwarunkowan biernosci zawodowej osdb sprawujacych opieke nad dzieémi oraz osobami
zaleznymi wskazuje na istotng role czynnikdw ekonomicznych. W szczegdlnosci wysokie koszty
dojazdéw do i z miejsca pracy, w potgczeniu z kosztami ustug opiekunczych, mogg istotnie obnizac
optacalnos¢ podejmowania zatrudnienia. Dodatkowym ograniczeniem jest czasochtonnos¢ dojazdéw,
zwtaszcza w godzinach szczytu komunikacyjnego oraz w warunkach czestych zaktécen w ruchu
drogowym, wynikajgcych m.in. z remontdw infrastruktury czy zdarzen drogowych.

W kontekscie dostepnosci ustug opiekunczych kluczowym czynnikiem determinujgcym decyzje
opiekundw pozostaje poziom kosztéw tych ustug w poréwnaniu do dochoddéw z pracy zawodowe;j.

Wykres 24. Bierni zawodowo wedtug przyczyn niepodejmowania zatrudnienia i ptci w 2021 r.

Gdynia
48,9%
emerytura/renta/dochody kapitatowe _6,6%
50,4%
wtasny stan zdrowia niepozwalajacy na %g'gg’
15,1%
kontynuowanie nauki 19,4%
12,3%
3,0%
opieka nad dzieckiem lub osobg dorostg 0,7%
4,5%

wyczerpanie wszelkich mozliwosci znalezienia 1,%‘;/;
pracy 1"1%?

8,3%

inny powdd 8,5%

8,2%

ogétem MW mezczyzni M kobiety
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Wykres 24. Bierni zawodowo wedtug przyczyn niepodejmowania zatrudnienia i ptci w 2021 r.

(dok.)
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Dojazdy do pracy

Gtéwnym celem badania dojazddéw do pracy jest dostarczenie informacji o skali i kierunkach
przeptywdéw pracownikdédw miedzy miejscem zamieszkania a miejscem swiadczenia pracy
(poréwnanie gminy miejsca zamieszkania z ustalong gming miejsca pracy). Ostatnie dostepne
badanie w tym zakresie oparto na danych z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
2021.

Najwiecej oséb przyjezdzato do pracy w Gdyni z Gdaniska, gminy miejskiej Rumia, gminy wiejskiej
Kosakowo oraz gminy miejskiej Reda i Wejherowo. Najwiecej Gdynian wyjezdzato do pracy do
Gdanska, Sopotu, Warszawy, gminy miejskiej Rumia i obszaru wiejskiego gminy miejsko-wiejskiej
Zukowo. Liczba 0séb przyjezdzajacych do pracy byta wyzsza niz liczba 0séb wyjezdzajacych: 42 795
wobec 24 013.

Do pracy w Sopocie najwiecej 0séb przyjezdzato z Gdanska, Gdyni, gminy miejskiej Rumia, obszaru
wiejskiego gminy miejsko-wiejskiej Zukowo i gminy miejskiej Reda, gminy wiejskiej Kosakowo i gminy
miejskiej Wejherowa. Najwiecej Sopocian wyjezdzato do pracy do Gdanska, Gdyni, Warszawy,
obszaru wiejskiego gminy miejsko-wiejskiej Zukowo i gminy miejskiej Rumia. Liczba o0séb
przyjezdzajacych do pracy znacznie przewyzszata liczbe wyjezdzajacych: 11 562 wobec 5 532.
Sytuacja Gdyni i Sopotu w zakresie dojazdéw do pracy byta zblizona, w obu miastach zdecydowanie
przewazaty osoby przyjezdzajace, kierunki zaréwno przyjazdéw i wyjazdéw byty podobne. Oczywiscie
zachodzita wzajemna wymiana pracownikéw.
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Wykres 25. Dojazdy do pracy w 2021 r. na podstawie wynikow Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan 2021

GDYNIA
Przyjeid.iajqcy do pracy 42 795 24 013 Wyjezdzajacy do pracY
doGdyni =~y 4949909 @Ay 4 4 z Gdyni
Gminy z najwiekszg liczbg wyjezdzajacych Gminy z najwiekszg liczbg przyjezdzajacych
do pracy do Gdyni do pracy z Gdyni
Gdansk (1) 9753 ———>» ———>» Gdansk (1) 12 383
Rumia (1) 6208 ———» ———>» Sopot (1) 3098
Kosakowo (2) 3063 ———>» ———» Warszawa (1) 1193
Reda (1) 2868 ——— > ———>» Rumia (1) 1164
Wejherowo (1) 2725 ———» ———>» Zukowo (5) 1076
SOPOT
Przyjeidzajacy do pracy Wyjezdzajacy do pracy
11 562
doSopotu_ =AY 44090 @AY 2 z Sopotu
Gminy z najwiekszg liczbg wyjezdzajacych Gminy z najwieksza liczba przyjezdzajacych
do pracy do Sopotu do pracy z Sopotu

Gdansk (1) 4893 ———>» ———» Gdansk (1) 3148
Gdynia (1) 3098 ———» ———» Gdynia (1) 1485
Rumia (1) 372 ——» ———» Warszawa (1) 215
Zukowo (5) 266 ———>» ———>» Zukowo (5) 84
Reda (1) 192 ———» ——=—>» Rumia (1) 50

Kluczowe przedsiewziecia inwestycyjne sektora publicznego
i prywatnego w Gdyni i Sopocie oraz ich wptyw na rozwaj
lokalny

Inwestycje planowane i realizowane w Gdyni

Miasto Gdynia realizuje zaplanowane przedsiewziecia inwestycyjne oraz przygotowuje kolejne
projekty, ktdrych celem jest rozwdj i unowoczesnianie infrastruktury miejskiej, zwiekszanie
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, poprawa dostepnosci ustug oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow. Dziatania realizowane sg w ramach budzetu
miasta oraz funduszy zewnetrznych, w szczegdlnosci pochodzacych ze srodkéw Unii Europejskie;.

Najwazniejsze z nich to:

e budowa obwodnicy Witomina;
e rozbudowa ul. Wiczlinskiej na odcinku od stacji gazowej ,,Wiczlino” do Szkoty Podstawowej nr 37;
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nowy uktad drogowy w dzielnicy Chwarzno-Wiczlino, w rejonie ulic bpa. Pelczara, Kurcewiczowny
i Wyszynskiego;

rozbudowa uktadu drogowego ul. Ptk. Dabka;

przebudowa ul. Swarzewskiej;

przebudowa Estakady Kwiatkowskiego;

przebudowa ulic w srédmiesciu Gdyni;

remonty ulic: Gérniczej, Sieradzkiej, Morskiej, Kalksztajnéw, Smidowicza, 10 Lutego, Architektéw,
Szafranowej, Beniowskiego i Alei Zwyciestwa;

budowa krytej ptywalni na Chwarznie-Wiczlinie;

budowa nowego dojscia do przystanku SKM Gdynia Grabéwek w ramach porozumienia z PKP
SKM w Trdjmiescie;

nowy uktad drogowy oraz infrastruktura techniczna i komunikacyjna na osiedlu Kacze Buki;
budowa bezkolizyjnego skrzyzowania ul. Hutniczej w Gdyni z linig kolejowg nr 723 — zgtoszona do
drugiego etapu projektu PKP PLK S.A., obecnie oczekuje na decyzje;

modernizacja infrastruktury w budynku przy ul. 10 Lutego 26 — budowa Centrum Nowoczesnego
Seniora w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej. Pomimo trudnosci

z realizacjg inwestycji, projekt ma by¢ kontynuowany, a zakoriczenie prac planowane jest do
konca 2026 r.

Ponadto na terenie Gdyni inwestycje realizujg inne podmioty np.:

PEWIK Gdynia Sp. z 0.0. realizuje projekt: Optymalizacja i rozbudowa systemu zbiorowego
odprowadzania i oczyszczania Sciekdw w Aglomeracji Gdynia. W ramach dziatan zaplanowano
budowe sieci kanalizacji sanitarnej o tgcznej dtugosci 5,4 oraz 4,2 km sieci wodociggowej;

PEWIK Gdynia S.A. realizuje projekt w zakresie poprawy efektywnosci dziatania infrastruktury
niezbednej do ujecia, uzdatniania i dystrybucji wody na terenie Aglomeracji Gdynia. Projekt
obejmuje przebudowe obuddéw istniejgcych studni gtebinowych wraz z budowg infrastruktury
towarzyszacej, modernizacje zbiornika wody pitnej, budowe i wymiane wyeksploatowanych
przewoddw wodociggowych z azbestocementu o facznej dtugosci L=1,2 km oraz wdrozenie
systemu zdalnego monitoringu przeptywow wody i Sciekdw. Planowane zakoriczenie prac

w grudniu 2029 r.;

PKP PLK zawarty umowe z firmg ZUE S.A. z Krakowa, ktdrej przedmiotem jest projekt i wykonanie
robot budowlanych na odcinku Gdynia Chylonia — Lebork linii kolejowej nr 202. Przedsiewziecie
w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylonia — Stupsk” —faza
Il ma zostac zrealizowane do 2029 r.;

Port Gdynia S.A. buduje terminal intermodalny w istniejgcym Centrum Logistycznym Portu
Gdynia, ktéry umozliwi sprawne tgczenie transportu morskiego, kolejowego i drogowego. Dzieki
temu port stanie sie kluczowym weztem logistycznym nie tylko dla regionu, lecz takze dla catego
korytarza Battyk-Adriatyk. Rozwigzania intermodalne pozwolg skrdcié czas obstugi towaréw,
zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng i ograniczy¢ emisje CO,. Zakonczenie budowy planowane jest
na drugg pofowe 2026 r. — natomiast rozpoczecie dziatalnosci obiektu —w 2027 r.;

Port Gdynia S.A. zawart umowe na budowe mrozni dysponujacej ponad 30 tys. miejsc paletowych
oraz ponad 20 rampami przetadunkowymi dla samochoddw ciezarowych. Teren przeznaczony
pod realizacje inwestycji obejmuje blisko 5 hektaréw. Oprdcz samej mrozni powstang tam takze
place manewrowe oraz infrastruktura towarzyszaca. Obiekt bedzie wyposazony nie tylko

w komory mrozZnicze, lecz takze w komory konwertowalne, umozliwiajgce sktadowanie towaréw
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w temperaturze chfodniczej, powyzej 0 st. C. Rozwigzanie to pozwoli na obstuge nie tylko
produktéw mrozonych, ale réwniez swiezych owocdéw i warzyw. Zakonczenie realizacji inwestycji
planowane jest na 2029 r.;

Port Gdynia S.A. zawart umowe w zakresie finalnego etapu inwestycji w zakresie pogtebiania toru
podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia. Gtéwnym celem inwestycji jest
umozliwienie zawijania do portu znacznie wiekszych statkdéw, o maksymalnej dtugosci do 400 m,
szerokosci do 58 m i maksymalnym zanurzeniu do 14,7 m (obecne maksymalne zanurzenie
wynosi 13 m, a dtugos¢ 340 m);

Port Gdynia S.A. planuje wspélnie z partnerem prywatnym budowe portu zewnetrznego.
Planowany gtebokowodny terminal kontenerowy w Porcie Gdynia bedzie miat zdolnos¢
przetadunkowa ok. 2,5 min TEU rocznie. Inwestycja realizowana w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP) ma strategiczne znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci polskich
portow na Battyku oraz rozwoju krajowej gospodarki. Obecnie trwa procedura wytonienia
partnera projektu;

Polski Holding Nieruchomosci, we wspotpracy z samorzagdem Gdyni oraz Stowarzyszeniem
Architektdw Polskich, ogtosit konkurs urbanistyczno-architektoniczny dotyczacy
zagospodarowania terenéw Molo Rybackiego. Gtéwnym celem projektu jest opracowanie
koncepcji nowej czesci miasta, ktéra potgczy funkcje publiczne, mieszkaniowe, ustugowe

i rekreacyjne. Nowa przestrzen ma stac sie naturalnym przedtuzeniem centrum Gdyni. W jej
ramach powstang ogdlnodostepne place, ciggi spacerowe, przestrzenie gastronomiczne,
kulturalne, a takze rekreacyjne. Istotng czescig projektu jest stworzenie atrakcyjnych przestrzeni
publicznych nad samg wodg;

Grupy Atlas Ward, Ghelamco oraz Polski Zwigzek Zeglarski rozpoczynajg budowe nowej mariny.
Nova Marina Gdynia zlokalizowana bedzie w bezposrednim sgsiedztwie mariny oraz terenéw
nadmorskich i Srddmiescia. Projekt zaktada budowe 247 lokali z widokiem na port lub marine.
Uzupetnieniem inwestycji ma by¢ infrastruktura dla srodowiska zeglarskiego, obejmujaca m.in.
hangary dla todzi, pomieszczenia klubowe oraz podziemny parking samochodowy;

WS3rdd realizowanych inwestycji znajduja sie réwniez liczne inwestycje mieszkaniowe
prowadzone przez podmioty prywatne, np. Osiedle Orzechowa w Gdyni Chyloni, Norren

w Srédmiesciu, SkyCity na Wzgdérzu Sw. Maksymiliana itp.

Inwestycje planowane i realizowane w Sopocie

Miasto Sopot zaplanowato na 2026 r. szereg inwestycji, zabezpieczajac w budzecie srodki na ich

realizacje oraz pozyskujac na czes¢ z nich dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych. Wsréd

zaplanowanych przedsiewzie¢ znalazty sie m.in:

infrastruktura drogowa (m.in. ul. Pokorniewskiego, Kujawska, Broniewskiego, Cieszynskiego,
Putaskiego, Bema, Torowa, Goyki);

budowa budynkéw komunalnych przy ul. Jana z Kolnal9-21 i ul. Sobieskiego;

przebudowa i modernizacja budynku urzedu;

gospodarka Sciekowa i ochrona wad;

ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu;

prace modernizacyjne na terenie Opery Lesnej;

prace modernizacyjne w Panstwowej Galerii Sztuki;

termomodernizacja budynku Muzeum Sopotu;

remont tazienek Pétnocnych przy wsparciu sSrodkéow z Krajowego Planu Odbudowy;
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e budowa nowoczesnego Centrum Kompleksowej Opieki nad Dzie¢mi z Chorobami Reumatycznymi
przy Pomorskim Centrum Reumatologicznym w Sopocie, przy wsparciu finansowym samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego i Miasta Sopotu.

Ponadto podmioty prywatne prowadzace dziatalno$é na terenie Sopotu lub planujgce rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z Sopotem realizujg lub przygotowujg kolejne przedsiewziecia
inwestycyjne, z ktérych najwieksze to:

e (QHotel —Sie¢ Q Hotel planuje otwarcie przy ul. Haffnera w Sopocie obiektu z 220 pokojami,
900 m? przestrzeni konferencyjnej, rozbudowang strefg SPA & wellness z basenem, saunami,
grotg $niezng i sitownig oraz duzym placem zabaw dla dzieci. Inwestycja jest obecnie w trakcie
realizacji, a zakonczenie prac planowane jest na | potowe 2027 r.;

e Sofitel Grand Sopot — obiekt zostat sprzedany w koricu 2024 r. warszawskiej firmie Sinfam
Investments, ktdra zapowiedziata modernizacje hotelu i umacnianie jego prestizowego
wizerunku;

e Prywatne rozpoczete inwestycje mieszkaniowe (budowa osiedli) m.in. Le$na Sopot, Smolna 4,
Kolna Sopot — ul. Jana z Kolna 29, Spot Apartamenty — Aleja Niepodlegtosci 635/637, Haffnera
Residence.

Realizacja przedstawionych inwestycji publicznych i prywatnych stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw stymulujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy Gdyni i Sopotu. Przedsiewziecia te
oddziatujg na lokalny rynek pracy zaréwno w perspektywie krétkoterminowej, poprzez generowanie
popytu na pracownikdw na etapie przygotowania i realizacji inwestycji, jak i dtugoterminowej,
tworzgc warunki do powstawania nowych, trwatych miejsc pracy.

Proces realizacji inwestycji wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na pracownikdéw
reprezentujgcych réznorodne branze i specjalizacje, w szczegdlnosci w sektorze budowlanym,
projektowym, inzynieryjnym, transportowym, logistycznym oraz w ustugach specjalistycznych

i obstudze inwestycji. Korzysci ekonomiczne wynikajgce z realizowanych przedsiewzieé¢ obejmuja
rowniez przedsiebiorstwa funkcjonujgce w otoczeniu inwestycji, wzmacniajgc aktywnos¢
gospodarczg oraz lokalne i regionalne faficuchy dostaw.

Jednoczesnie inwestycje obejmujgce budowe nowych obiektéw uzytecznosci publicznej,
infrastruktury technicznej, obiektéw ustugowych, komercyjnych i produkcyjnych przyczyniajg sie do
tworzenia nowych miejsc pracy po zakonczeniu procesu inwestycyjnego. Powstajgce obiekty
generujg zapotrzebowanie na personel odpowiedzialny za ich zarzadzanie, utrzymanie oraz
Swiadczenie ustug, a takze sprzyjajg rozwojowi dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
podmioty publiczne i prywatne.

W konsekwencji realizowane inwestycje wzmacniajg potencjat rozwojowy Gdyni i Sopotu, zwiekszajg
mozliwosci zatrudnienia mieszkanicéw, wspierajg dywersyfikacje lokalnej gospodarki oraz podnosza
atrakcyjnosé obu miast jako miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, lokowania kapitatu

i realizacji kolejnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Ich efekty wpisujg sie w dtugofalowe cele
zrbwnowazonego rozwoju oraz wzmacniania konkurencyjnosci i funkcji metropolitalnych obu
samorzgdéw.

(Zrédta: Projekty europejskie - Gdynia, Gdynia inwestycje budowlane - Urbanity,
GospodarkaMorska.pl - portal morski, wiadomos$ci morskie, gospodarka morska, porty morskie,
Sopot inwestycje budowlane - Urbanity, Budzet Miasta | Biuletyn Informacji Publicznej)
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Podsumowanie
Gdynia

Rynek pracy Gdyni charakteryzuje sie wysoka aktywnoscig gospodarcza, zréznicowang strukturg
zatrudnienia oraz niskim poziomem bezrobocia. W dtuzszej perspektywie jednym z najwazniejszych
wyzwan beda niekorzystne procesy demograficzne oraz starzenie sie spoteczenstwa. Kluczowe
znaczenie dla rynku pracy i rozwoju miasta majg sektory zwigzane z gospodarkg morska, logistyka,
ustugami biznesowymi i nowoczesnymi technologiami.

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania wyniosta w czerwcu

2025 r. 95,5 tys. 0séb. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 3 396 osdb. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w kwietniu 2026 r. wyniosta 3,1% i utrzymywata sie na niskim poziomie

w poréwnaniu do danych z wojewddztwa i kraju. Udziat pracujacych w gospodarce narodowej

w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym osiggnat 69,3%, co plasowato Gdynie w scistej
czotéwce wojewddztwa pomorskiego.

Od kilku lat obserwowany jest spadek liczby zawododw deficytowych, jednak nadal wystepujg profesje
o znacznych niedoborach kadrowych. Jednoczesnie prognoza ,Barometru zawodow” na 2026 r.
wskazuje wzrost liczby zawoddéw nadwyzkowych, szczegdlnie w obszarze administracji, ekonomii,
prawa oraz czesci zawodéw informatycznych.

Najwazniejszym zagrozeniem dla rozwoju rynku pracy pozostaje sytuacja demograficzna. W latach
2015-2024 liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o 7,3%, a prognozy do 2060 r.
zaktadajg dalszy spadek o 34,7% wzgledem 2024 r. Jednoczes$nie srednia wieku mieszkaricéw i oséb
pracujgcych nalezy do najwyzszych w wojewddztwie, co wskazuje na postepujacy proces starzenia sie
zasobdw pracy.

Struktura gospodarki Gdyni jest zréznicowana i opiera sie gtdwnie na handlu, przetwdrstwie
przemystowym, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, edukacji oraz transporcie

i gospodarce magazynowej. Szczegdlne znaczenie dla miasta majg sektor portowy, logistyka morska,
przemyst stoczniowy, centra ustug wspdlnych oraz branza IT. Rynek przedsiebiorstw pozostaje silnie
rozdrobniony — ponad 97% podmiotéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa, cho¢ znaczaca role
odgrywajg réwniez duze firmy zwigzane z gospodarkg morskg i ustugami biznesowymi.

Istotnym atutem lokalnego rynku pracy sg wysokie wynagrodzenia. W czerwcu 2025 r. Gdynia
zajmowata drugie miejsce w wojewddztwie pomorskim pod wzgledem mediany wynagrodzen brutto
wedtug miejsca zamieszkania, ustepujac jedynie miastu Gdanisk. Wysoki poziom ptac zwieksza
atrakcyjnosé miasta dla specjalistow, choc¢ jednoczesnie podnosi koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

System edukacji cechuje sie rozbudowang ofertg szkét ponadpodstawowych, obejmujaca zaréwno
licea ogdlnoksztatcace, technika, jak i szkoty branzowe. Strukture absolwentéw w 2023 r.
zdominowali uczniowie liceéw ogdlnoksztatcacych (47,3%), jednak znaczacy grupe stanowig rowniez
absolwenci szkét policealnych (22,1%) i technikéw (21,67%). Bezrobocie wsrdd absolwentéw
pozostaje wyraznie nizsze niz Srednio w wojewddztwie.

Gdynia pozostaje jednym z najwazniejszych osrodkéw zatrudnienia w regionie, przyciggajac
pracownikéw z powiatdéw osciennych. Dalszy rozwdj miasta bedzie wspierany przez inwestycje
portowe, logistyczne, offshore oraz zwigzane z budowg elektrowni jgdrowej. Realizacja
wymienionych projektéw zwiekszy zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry.
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Sopot

Rynek pracy Sopotu cechuje sie bardzo niskim bezrobociem, wysokim poziomem wynagrodzen oraz
dominacjg sektora ustugowego, w szczegdlnosci turystyki, hotelarstwa, ochrony zdrowia i dziatalnosci
profesjonalnej. Jednoczesnie miasto mierzy sie z jednymi z najpowazniejszych wyzwan
demograficznych w wojewddztwie pomorskim, ktére w diugiej perspektywie mogg ograniczac
dostepnosc¢ zasobdw pracy.

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej wedtug miejsca zamieszkania wyniosta w czerwcu

2025 r. 11,5 tys. oséb. Stopa bezrobocia rejestrowanego w kwietniu 2026 r. osiggneta 2,8%, najnizszy
poziom w wojewddztwie. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 470 oséb. Udziat
pracujgcych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst 67,6%, co lokowato Sopot

w czotéwce pomorskich powiatédw i miast na prawach powiatu.

Prognozy ,,Barometru zawodéw” dla wspdlnego rynku pracy Gdyni i Sopotu wskazujg utrzymujace sie
niedobory pracownikéw w zawodach medycznych, opiekuriczych, edukacyjnych, transportowych oraz
czesci zawodow technicznych. Jednoczesnie przewidywana jest nadwyzka kandydatéw w zawodach
administracyjnych, ekonomicznych i prawniczych. Szczegélnie istotne dla Sopotu pozostaje rosngce
zapotrzebowanie na pracownikéw ochrony zdrowia, opieki oraz branzy hotelarsko-gastronomiczne;j.

Najwiekszym wyzwaniem miasta jest sytuacja demograficzna. W latach 2015-2024 liczba ludnosci

w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie 0 22,0%, co byto najwyzszym spadkiem w wojewddztwie
pomorskim. Prognozy do 2060 r. zaktadajg dalszy spadek tej grupy o 40,6% wzgledem 2024 r. Sopot
wyrdznia sie réwniez najwyzszg Srednig wieku pracujgcych w wojewddztwie, co wskazuje na
zaawansowany proces starzenia sie ludnosci.

Struktura gospodarki miasta opiera sie gtdwnie na handlu, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej

i technicznej, edukacji, ochronie zdrowia oraz ustugach zwigzanych z turystyka i hotelarstwem. Sopot
petni funkcje uzdrowiskowa, konferencyjng i turystyczna, a jego rynek pracy jest silnie powigzany

z gospodarka catego obszaru metropolitalnego Tréjmiasta. Ponad 96% podmiotéw gospodarczych
stanowig mikroprzedsiebiorstwa.

Ptace w Sopocie nalezg do najwyzszych w regionie. Wedtug danych za czerwiec 2025 r. miasto
zajmowato miejsce na podium w wojewddztwie pomorskim pod wzgledem mediany wynagrodzen
brutto, zaréwno w zestawieniu wedtug miejsca zamieszkania pracownikéw, jak i siedziby podmiotu
zatrudniajgcego. Wysoki poziom wynagrodzen stanowi istotny czynnik przyciggajacy specjalistéw.
Jednoczesnie wysokie koszty zycia i zakupu nieruchomosci ograniczajg atrakcyjnosé Sopotu jako
miejsca zamieszkania, zwtaszcza dla oséb w wieku produkcyjnym.

System sredniej edukacji Sopotu jest skoncentrowany gtéwnie na liceach ogdlnoksztatcgcych. Ponad
85% absolwentéw szkoét ponadpodstawowych stanowili absolwenci licedw, technika ukonczyto 14,7%
absolwentéw. Oferta edukacyjna uzupetniana jest przez szkoty zlokalizowane w pozostatych
cze$ciach Tréjmiasta. Bezrobocie wsréd absolwentdw nalezy do najnizszych w regionie.

Lokalny rynek pracy Sopotu ma wyraznie ustugowy charakter i pozostaje silnie powigzany
funkcjonalnie z Gdynig i Gdanskiem. Miasto przycigga pracownikéw wysokga jakoscig zycia, rozwinietg
infrastrukturg turystyczng i ustugowaq oraz wysokimi wynagrodzeniami. Jednocze$nie wysokie koszty
zycia i zakupu nieruchomosci ograniczajg jego atrakcyjnos¢ osiedlericzg, szczegdlnie dla oséb w wieku
produkcyjnym, ktére mimo wigzania swojej aktywnosci zawodowej z Sopotem czesto decydujg sie na
zamieszkanie w tanszych lokalizacjach w obrebie Obszaru Metropolitalnego. Dtugookresowy rozwdéj
rynku pracy bedzie zalezat od zdolnosci do tagodzenia skutkéw niekorzystnych zmian
demograficznych oraz utrzymania dostepnosci mieszkaniowej.
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Infografika

Lokalny rynek pracy w Gdyni
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Lokalny rynek pracy w Sopocie
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Gtéwny Urzad Statystyczny, new.stat.gov.pl;

Barometr zawodéw, barometrzawodow.pl;

Blender Danych, blenderdanych.pl;

Instytut Badan Edukacyjnych, ibe.edu.pl;

System Informacji Oswiatowej / Centrum Informatyczne Edukacji, cie.gov.pl;

I

Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026 o szkotach ponadpodstawowych powiatu

koscierskiego, Informator edukacyjny na rok szkolny 2025/2026;

7. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan, stat.gov.pl/spisy-powszechne.
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Urzad Statystyczny

| ot

Zasoby informacyjne statystyki publicznej

Urzad Statystyceny
w Gedarisku

s

@

-

Bank Danych Lokalnych
bdl.stat.gov.pl

Majwigksza w Polsce baza danych o gospodarce,
spoteczenstwie | srodowisku.

Dziedzinowe Bazy Wiedzy
dbw.stat.gov.pl

Intuicyjny interfejs umozliwiajacy tatwe dotarcie
do poszukiwanych informacji. Interaktywne
dashboardy pozwalaja na szybkie rozpoznanie
ogolnej sytuacji i wiodacych tendencji.

Portal Geostatystyczny
portal.geo.stat.gov.pl

Innowacyjne narzedzie do prezentacji danych
statystycznych na mapach z wykorzystaniem
roznych metod prezentacji kartograficzne).

Krajowa Platforma Raportujaca - SDG
sdg.stat.gov.pl

To narzedzie do udostgpniania i prezentacji
wskaznikdw monitorujacych 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju zgodnie z Agenda
2030 (z danymi dla Palski).

System Monitorowania Ustug Publicznych

smup.gov.pl
System umozliwiajacy szybki dostep do danych
w formie tablic, map, wykresow czy raportow

charakteryzujacych ustugi publiczne na poziomie
lokalmym.

Bank Danych Polska

bdp.stat.gov.pl

Baza groemadzaca historyczne dane dotyczace
kraju ogatem pochodzace z systemu polskiej
statystyki publicznej.

Dashboard REGON
dashboard-regon.stat.gov.pl

Pozwala na biezace Sledzenie zmian w liczbie
I strukturze podmiotow zarejestrowanych

w rejestrze Regon.

TranStat
transtat.stat.gov.pl

Inteligentny systemu produkcji statystyk
transportu drogowego | morskiego poprzez
wykorzystanie wielkich zbioréw danych (,Big Data").

Osoby Niepetnosprawne Prawnie
dashboard-niepelnosprawni.stat.gov.pl

Praktyczne narzedzie prezentujace dane dotyczace
os0b niepetnosprawnych prawnie w Polsce,
Informacje prezentowane s3 w formie animacji,
wykresow i map.

(@edansk_stat

adansk.stat.gov.pl

\

Statystyczne Vademecum Samorzadowca
svs.stat.gov.pl

Interaktywny system zawierajacy komplet informacji
o kazdej gminie, powiecie i wojewddztwie.

Turystyka+

turystyka.stat.gov.pl

Innowacyjne narzedzie interaktywne, umozliwia
éledzenie zmian i porownywanie danych, wspierajac
rozwdj turystyki na poziomie lokalnym, regionalmym
i krajowym.

System Monitorowania Rozwoju
strateg.stat.gov.pl

System wspierajacy proces monitorowania rozwoju
oraz ewaluacje efektow podejmowanych dziatan
na rzecz wzmocnienia spajnosci spoteczne).

Bank Danych Makroekonomicznych
bdm.stat.gov.pl

Baza gromadzaca wskazniki charakteryzujace sytuacje
gospodarcza i spoteczng Polski w skali makro. Umozlivia
dostep do diugich szeregdw czasowych dla podstawowych
danych makroekonomicznych.

Portal Badania Ankietowe
badania-ankietowe.stat.gov.pl

Portal informacyjny o biezgcych badaniach ankietowych
prowadzonych przez statystyke publiczna, zawierajacy
opis | terminarz badan. W portalu mozna takze sprawdzic
toisamosc ankietera.

Dashboard Koniunktura Gospodarcza
dashboard-koniunktura.stat.gov.pl
Narzedzie, ktdre prezentuje oceny koniunktury
dla raznych sektordw, takich jak przetwdrstwo,
budownictwao, handel detaliczny oraz transport.

Repozytorium Standardow Informacyjnych
rsi.stat.gov.pl

Portal zawierajgcy opisy rejestrdw urzedowych

I systemow informacyjnych administracji
rzadowe] | samorzgdowej.

Zdrowie Uchodzcéw w Polsce
healthofrefugees.stat.gov.pl

Dashboard umozliwiajacy monitorowanie sytuacji
zdrowotne] uchodzcow w Polsce.

Atlas Polonii i Polakow za granica
dashboard-polonia.stat.gov.pl

Dasboard prezentujgcy mape polskiej obecnosci
na swiecie,

Ukraincy w Polsce
ukraincywpolsce.stat.gov.pl

Monitorowanie wphywu sytuacji w Ukrainie na polska
gospodarke i spoteczenstwo.

n ({@urzadstatystycznywedansku
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